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PREMESSA

Il principio contabile applicato allegato n.4/1 al D.Lgs. 118/2011, concernente la programmazione di bilancio, disciplina il processo di
programmazione dell’azione amministrativa degli enti locali.

La programmazione & il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani per il
governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini
sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione si svolge nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie e tenendo conto della possibile evoluzione della
gestione dell’ente, richiede il coinvolgimento dei portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni Ente, si conclude con la
formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente.

Attraverso attivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito
nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e
119, secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.

I documenti nei quali si formalizza il processo di programmazione devono essere predisposti in modo tale da consentire ai portatori di interesse
di:

a) conoscere, relativamente a missioni e programmi di bilancio, i risultati che 1’ente si propone di conseguire,

b) valutare il grado di effettivo conseguimento dei risultati al momento della rendicontazione.

L'attendibilita, la congruita e la coerenza, interna ed esterna, dei documenti di programmazione & prova dell’affidabilita e credibilita dell’ente.

Nel rispetto del principio di comprensibilita, i documenti della programmazione esplicitano con chiarezza il collegamento tra:

. il quadro complessivo dei contenuti della programmazione;
® i portatori di interesse di riferimento;

. le risorse finanziarie, umane e strumentali disponibili;

. le correlate responsabilita di indirizzo, gestione e controllo.

I contenuti della programmazione devono essere declinati in coerenza con:
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1. il programma di governo, che definisce le finalita e gli obiettivi di gestione perseguiti dall’ente anche attraverso il sistema di enti
strumentali e societa controllate e partecipate (il cd gruppo amministrazioni pubblica);

2: gli indirizzi di finanza pubblica definiti in ambito comunitario e nazionale.

Le finalita e gli obiettivi di gestione devono essere misurabili e monitorabili in modo da potere verificare il loro grado di raggiungimento e gli
eventuali scostamenti fra risultati attesi ed effettivi.

I risultati riferiti alle finalitd sono rilevabili nel medio periodo e sono espressi in termini di impatto atteso sui bisogni esterni quale effetto
dell’attuazione di politiche, programmi ed eventuali progetti.

I risultati riferiti agli obiettivi di gestione, nei quali si declinano le politiche, i programmi e gli eventuali progetti dell’ente, sono rilevabili nel
breve termine e possono essere espressi in termini di:

a) efficacia, intesa quale grado di conseguimento degli obiettivi di gestione. Per gli enti locali i risultati in termini di efficacia possono
essere letti secondo profili di qualita, di equita dei servizi e di soddisfazione dell’utenza;

b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantita di servizi prodotti o attivita svolta.



Il Documento unico di programmazione degli enti locali (DUP)

II DUP & lo strumento che permette l'attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo permanente,
sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri
documenti di programmazione.

Il presente DUP si riferisce al triennio considerato nel bilancio di previsione finanziario 2016-2018.

La normativa prevede inoltre che, entro il 31 luglio di ciascun anno, la Giunta presenti al Consiglio il Documento Unico di Programmazione
(DUP) in relazione al triennio successivo (2016-2018), che sostituisce la relazione previsionale e programmatica. Per I'anno 2015 la presentazione &
posticipata al 31 ottobre 2015.

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeQ). La prima ha un orizzonte temporale di riferimento

pari a quello del mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.



SEZIONE STRATEGICA



1. LA SEZIONE STRATEGICA

La sezione strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del decreto legislativo 18 agosto
2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che
caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo.

Nella sezione strategica vengono riportate le politiche di mandato che l'ente intende sviluppare nel corso del triennio, declinate in programmi,
che costituiscono la base della successiva attivita di programmazione di medio/breve termine che confluisce nel Piano triennale ed annuale della
performance.

Il Comune di Baranzate, in attuazione dell’art. 46 comma 3 del TUEL ha approvato, con deliberazione di C.C. n. 31 del 18.06.2015 il Programma
di mandato per il periodo 2015 — 2020, dando cosi avvio al ciclo di gestione della Performance. Attraverso tale atto di Pianificazione, sono state

definite nr. 5 aree di intervento strategico che rappresentano le politiche essenziali da cui sono derivati i programmi, progetti e singoli interventi da

realizzare nel corso del mandato.

Tali Linee Programmatiche, che attengono a vari ambiti di intervento dell’Ente, sono state cosi denominate:

N. Descrizione linea programmatica

1 PROGETTO TERRITORIO: TRASFORMARE I PROBLEMI IN OPPORTUNITA’
Ridare un nuovo volto e una nuova identitd a Baranzate, individuando il ruolo che deve avere all'interno della citta

metropolitana. Le aree dismesse sono il grande problema, devono diventare la grande opportunita, con interventi di pregio che
rilancino I'immagine e l'attrattivita della citta.

2 PROGETTO VIVIBILITA: LA CITTA POLICENTRICA

Ogni quartiere deve essere protagonista della rinascita di Baranzate, 'amministrazione porra attenzione alle diverse centralita
urbane che diverranno i soggetti attorno ai quali saranno definite le politiche.

3 PROGETTO COMUNITA: NESSUNO DEVE ESSERE LASCIATO SOLO
Nella societa complessa fatta di incertezze, difficolta, molteplicita, crisi cicliche, rapporti cangianti, diversita, il rischio & di
trovarsi in un mondo sconosciuto e dove non si hanno pitt i punti di riferimento tradizionali come, ad esempio, la famiglia e il

lavoro. Compito dell’amministrazione & mettere in atto politiche per ridare senso e certezza alla condizione dei cittadini, creando
rapporti stabili e senso di comunita.




4 PROGETTO ORGANIZZAZIONE: AMMINISTRAZIONE EFFICIENTE
Dalla macchina comunale che si chiude in se stessa a quella che si apre. Una macchina snella e poco costosa, capace di
comunicare, di ascoltare, di rendere conto del proprio operato, che facilita le relazioni con i cittadini e le imprese, attenta alla

legalita e alla trasparenza.

PROGETTO EDUCAZIONE E CULTURA: CRESCIAMO INSIEME

Scuola e cultura sono le grandi leve con le quali i cittadini, sia piccoli che grandi, possono crescere, imparare, divertirsi,
condividere, diventare cittadini consapevoli e partecipare. Il progetto educazione ha l’obiettivo di proporre a tutti i baranzatesi,
dai primi mesi di vita fino alla terza et, il piti ampio raggio di opportunita di miglioramento del loro essere e del loro stare
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insieme agli altri.

Nel corso del mandato amministrativo, la Giunta Comunale ha rendicontato al Consiglio Comunale, annualmente, lo stato di attuazione dei
programmi di mandato, la delibera del C.C. n. 31 del 18.06.20105 costituisce 1'ultimo aggiornamento. Il monitoraggio relativo allo stato di attuazione

della programmazione rappresenta infatti il presupposto necessario per la programmazione futura.



I contenuti programmatici della Sezione Strategica.

La Sezione Strategica individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, le principali
scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di
medio e lungo periodo, le politiche di mandato che 1'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle
proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.

Nel primo anno del mandato amministrativo, individuati gli indirizzi strategici, sono definiti, per ogni missione di bilancio, gli obiettivi
strategici da perseguire entro la fine del mandato.

Gli obiettivi strategici, nell’ambito di ciascuna missione, sono definiti con riferimento all’ente. Per ogni obiettivo strategico & individuato anche

il contributo che il gruppo amministrazione pubblica pud e deve fornire per il suo conseguimento.
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2. ANALISI DI CONTESTO

L'individuazione degli obiettivi strategici consegue ad un processo conoscitivo di analisi strategica delle condizioni esterne all’ente e di quelle
interne, sia in termini attuali che prospettici, e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica.

Con riferimento alle condizioni esterne, l’analisi strategica richiede, almeno, I'approfondimento dei seguenti profili:

1: gli obiettivi individuati dal Governo per il periodo considerato anche alla luce degli indirizzi e delle scelte contenute nei documenti di
programmazione comunitari e nazionali;

2. la valutazione corrente e prospettica della situazione socio-economica del territorio di riferimento e della domanda di servizi pubblici
locali anche in considerazione dei risultati e delle prospettive future di sviluppo socio-economico;

3. i parametri economici essenziali utilizzati per identificare, a legislazione vigente, I'evoluzione dei flussi finanziari ed economici dell’ente
e dei propri enti strumentali, segnalando le differenze rispetto ai parametri considerati nella Decisione di Economia e Finanza (DEF).

Con riferimento alle condizioni interne, l’analisi strategica richiede, almeno, I'approfondimento dei seguenti profili e la definizione dei seguenti
principali contenuti della programmazione strategica e dei relativi indirizzi generali con riferimento al periodo di mandato:

1. organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici locali tenuto conto dei fabbisogni e dei costi standard. Saranno definiti gli
indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti strumentali e societa controllate e partecipate con riferimento anche alla loro situazione economica
e finanziaria, agli obiettivi di servizio e gestionali che devono perseguire e alle procedure di controllo di competenza dell’ente;

2. indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilitd economico finanziaria attuale e prospettica. A tal
fine, devono essere oggetto di specifico approfondimento almeno i seguenti aspetti, relativamente ai quali saranno definiti appositi indirizzi generali
con riferimento al periodo di mandato:

a. gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche con indicazione del fabbisogno in termini di spesa di investimento e dei riflessi

per quanto riguarda la spesa corrente per ciascuno degli anni dell'arco temporale di riferimento della Sezione Strategica;

b. 1 programmi ed i progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi;
g i tributi e le tariffe dei servizi pubblici;
d. la spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali anche con riferimento alla qualita dei servizi resi e

agli obiettivi di servizio;
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e. I"analisi delle necessita finanziarie e strutturali per 'espletamento dei programmi ricompresi nelle varie missioni;

f. la gestione del patrimonio;
g. il reperimento e I'impiego di risorse straordinarie e in conto capitale;
h. I'indebitamento con analisi della relativa sostenibilitd e andamento tendenziale nel periodo di mandato;

pn

gli equilibri della situazione corrente e generali del bilancio ed i relativi equilibri in termini di cassa.
3. Disponibilita e gestione delle risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell’ente in tutte le sue articolazioni e alla sua
evoluzione nel tempo anche in termini di spesa.

4, Coerenza e compatibilita presente e futura con le disposizioni del patto di stabilita interno e con i vincoli di finanza pubblica.

Ogni anno gli obiettivi strategici, contenuti nella Sezione Strategica, sono verificati nello stato di attuazione e possono essere, a seguito di
variazioni rispetto a quanto previsto nell’anno precedente e dandone adeguata motivazione, opportunamente riformulati.
In considerazione delle linee programmatiche di mandato e degli indirizzi strategici, al termine del mandato, 'amministrazione rende conto del

proprio operato attraverso la relazione di fine mandato di cui all’art. 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, quale dichiarazione certificata

delle iniziative intraprese.
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2.0 Il contesto mondiale, europeo e nazionale

Da diversi anni oramai l'espansione dell’economia mondiale continua a un ritmo moderato, anche a seguito del rallentamento della crescita di
molti paesi emergenti. Questo si ripercuote sulla crescita del commercio mondiale e degli investimenti, inferiore ai livelli del recente passato. In molte
economie avanzate, che non si sono ancora pienamente riprese dalla grande recessione del 2008-2009, permangono elevati livelli di disoccupazione.
Concorrono a condizionare lo scenario attuale e futuro dell’economia mondiale il crollo del prezzo del petrolio e l’apprezzamento del dollaro.

A livello dell’area euro si profila per il 2015-2016 un recupero nella dinamica del PIL, che dovrebbe crescere a un tasso superiore all’1%,
soprattutto grazie all'incremento della domanda estera, favorita dalla debolezza dell’euro e dall’accelerazione della domanda mondiale.

Nel 2014 I’economia italiana, contrariamente a quanto previsto all'inizio dell’anno, ha continuato a contrarsi. La variazione del PIL, pari a
-0,4%, cumulandosi alle contrazioni degli anni precedenti, ha portato il reddito nazionale a un livello inferiore a quello del 2008 di quasi il 10%. Gli
errori nelle previsioni formulate agli inizi dello scorso anno sono stati determinati da una sovrastima della crescita economica mondiale e degli effetti
di taluni provvedimenti governativi, come ad esempio il pagamento dei debiti della Pubblica Amministrazione e dal bonus di 80 euro. La
produzione manifatturiera, in particolare, ha continuato a calare; particolarmente negativo il settore delle costruzioni, con - 6,9%. Tuttavia, verso la
fine del 2014, lo scenario economico & cambiato, inducendo ad un maggiore ottimismo, anche grazie al calo del prezzo del petrolio, che contribuisce
alla dinamica deflazionistica dei prezzi ma riduce anche i costi del settore manifatturiero, e all’adozione di una politica monetaria pi espansiva da
parte della Banca Centrale Europea.

Per quanto riguarda il quadro della finanza pubblica, il Governo, con I'approvazione della Commissione Europea, ha deciso di posticipare il
raggiungimento del pareggio di bilancio in termini strutturali dal 2015 al 2017. Il deficit di bilancio per il 2015 & stato previsto dalla Legge di Stabilita
2015 al 2,6%. Al momento non vi sono ragioni per pensare che I'obiettivo non possa essere raggiunto, se non addirittura superato, in assenza di shock
sugli spread. L'avanzo primario & previsto intorno all’l,5-2%. La pressione fiscale rimarra sostanzialmente invariata su livelli superiori al 43%.

Le politiche di aggiustamento del bilancio pubblico seguite negli ultimi anni hanno comportato oneri rilevanti per la finanza pubblica
comunale. La Legge di Stabilita 2015 prevede tagli ai Comuni per ulteriori 1.200 milioni di euro, a valere sui bilanci 2015, 2016 e 2017. Gli effetti

cumulati dei provvedimenti varati dal Governo nel 2014 sull'indebitamento netto delle amministrazioni locali sono riportati nella tabella seguente.
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Effetti netti cumulati degli ultimi provvedimenti varati nel 2014 sull'indebitamento netto della
PA - sottosettore delle Amministrazioni locali

2014 2015 2016 2017 2018
Ammunistrazioni locali 613.0 -400.0 705.0 465.0  -2.367.0
Variazione netta entrate -3500 27920 -1.722.0 17270 -1.727.0
Varlazione netta spese -963.0 -2.392.0  -2428.0 -2.191.0 639.0

Fonte: Nota di aggiornamento del Documento di Economia e Finanza 2014 (valori al lordo degli effetti riflessi: milioni di euro)

Come si vede dalla tabella soprastante, le Amministrazioni Locali sono state chiamate a sostenere una quota rilevante degli oneri di
aggiustamento del bilancio pubblico. Questo ha determinato una significativa riduzione delle risorse disponibili per il bilancio comunale.
La manovra del 2015 tuttavia si innesta su un processo di “tagli” che negli ultimi 8 anni sono risultati sempre pitt impattanti sulla

finanza locale: nel grafico sotto riportato vengono evidenziati tali effetti.
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La manovra dei comuni
16 miliardi in 8 anni
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Crisi della finanza locale

Il perimetro si riduce di oltre 3,5 miliardi
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Al tagli di cui sopra si aggiunga l'ulteriore taglio di cui alla Legge di Stabilita 2015 (L. 190/2014) che ha ulteriormente gravato il comparto comunale
di 1.500 milioni. E” evidente come in questo contesto sia complesso far “quadrare i conti”, mantenendo i medesimi livelli quantitativi e qualitativi dei

servizi rivolti al cittadino.
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2.1 CARATTERISTICHE DELLA POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO E DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DELL’ENTE

2.1.1 POPOLAZIONE
Popolazione legale all'ultimo censimento 10779
Popolazione residente a fine 2014 n. 11865
(art.156 D.Lvo 267 /2000)
di cui: maschi Fis 6126
femmine n. 5739
nuclei familiari n. 5193
comunita/convivenze n. 1
Popolazione al 1 gennaio 2014 mn. 11538
Nati nell'anno . 115
Deceduti nell'anno n. 73
saldo naturale n. 42
Immigrati nell'anno n. 791
Emigrati nell'anno n. 506
saldo migratorio  n. 285
Popolazione al 31-12-2014 n. 11865
di cui
In eta prescolare (0/6 anni) n. 860
In eta scuola dell'obbligo (7/14 anni) n. 1748
In forza lavoro 1. occupazione (15/29 anni) n. 1748
In eta adulta (30/65 anni) n. 5636
In eta senile (oltre 65 anni) n. 1873
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TASSO DI NATALITA' $

Definizione formale

Rapporto tra il numero dei nati vivi dell'anno e l'ammontare medio della popolazione
residente, moltiplicato per 1.000.

Formula di calcolo
B, Vet
o 6 Aoo
N(zx) i
n(x)

= - - . + 1000
(P(xr — 1)+ P(x))/2

n{x) tasso dinatalitad dell'anno x (espresso in nascite per mille abitanti)
MN(x) numero dei nati nell'anno x

P(x) popolazione al 31/12 dell'anno x

P(x-1) popolazione al 31/12 dell'anno precedente all'anno x.

Lettura dell’indicatore

11 tasso di natalita é il rapporto tra il numero delle nascite in una popolazione residente in un
determinato territorio in un periodo di tempo e la popolazione media dello stesso periodo e
dello stesso territorio. Misura la frequenza delle nascite di una popolazione in un arco di tempo
(normalmente un anno) ed é calcolato come rapporto tra il numero dei nati in quel periodo e la
popolazione media.

Questo indicatore concorre a verificare lo stato di sviluppo di una popolazione. 1l tasso di
natalita é diverso da territorio a territorio, perché su di esso incidono i seguenti fattori:

lo sviluppo economico

il grado di modernizzazione del territorio
fattori politici

fattori sociali

fattori strutturali

fattori culturali.

Ad esempio, per comprendere le differenze tra tassi & necessario rifarsi alla struttura per eta e
alla composizione per sesso di una popolazione: una popolazione strutturalmente giovane
tendera a presentare tassi di natalita piti elevati rispetto a quelli di una anziana; analogamente,
se una popolazione & caratterizzata da un elevato numero di donne in etd fertile il tasso di
natalitd dovrebbe essere pili elevato. Nei paesi in via di sviluppo, ad esempio, il tasso di natalita
tendera ad essere pill elevato di quello di paesi industrializzati per una struttura dell’eti
mediamente pitl giovane della popolazione residente in quei paesi.



Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno T /1000
2010 9,90
2011 10,72
2012 12,99
2013 10,59
2014 9,83
Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno T/1000 o
2010 6,10
2011 6,57
2012 7,22
2013 7,30
2014 6,24
Popolazione massima insediabile come strumento urbanistico vigente
Abitanti n. 13.334 entro il A
Livello di istruzione della popolazione residente
Laurea _%
Diploma _%
Lic. Media %
Lic. Elementare _%
Alfabeti _%
Analfabeti %
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2.1.2 - CONDIZIONE SOCIO-ECONOMICA DELLE FAMIGLIE

Gli ultimi dati disponibili sono quelli del 2011.
Da essi si evince che il reddito medio dei residenti del Comune di Baranzate & pari ad € 11.737,00=, piti basso rispetto al dato regionale (€
15.502;00=), e pitt piu basso di quello provinciale (€ 18.686,00=).

La condizione socio economica delle famiglie pud quindi essere considerata di basso livello rispetto sia al dato regionale che a quello provinciale.

COMUNE DI

Provincia di Milano

BARANZATE

Anno Dichiaranti Popolazione % Popolazione Importo Media/Dichiarazione | Media/Popolazione

2005 3.177 11.144 28,50% 63.432.755 19.966 5.692

2006 6.273 -11.149 56,30% 119.392.237 19.033 10.709
2007 6.290 11.055 56,90% 128.261.041 20.391 11.602
2008 6.279 11.250 55,80% 129.084.625 20.558 11.474
2009 6.124 11.444 53,50% 126.315.341 20.626 11.038
2010 5.945 11.448 51,90% 122.563.738 20.616 10.706
2011 6.026 10.773 55,90% 126.444.921 20.983 11.737

NB: la presente tabella & reperibile sul portale www.comuni-italiani.it/statistiche/index.html : cercare per regione/provincia/comune la

statistica sui redditi




2.1.3 - ECONOMIA INSEDIATA

SEDI D'IMPRESA ATTIVE NEL COMUNE DI BARANZATE PER SETTORE D'ATTIVITA'
Situazione al 31/12/2014 - Dati forniti dalla Camera di Commercio di Milano.

Settori d'attivita seconda la classificazione Istat ATECO 2007 n. imprese
A) Agricoltura, silvicoltura pesca 0
B) Estrazione di minerali da cave e miniere 0
C) Attivita manifatturiere 95
D) Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 5
E) Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di gestione dei rifiuti e risanamento 3
F) Costruzioni 2
G) Comm. ingrosso e dettaglio; riparazione autoveicoli e motocicli 6
H) Trasporto e magazzinaggio 9
I) Attivita dei servizi alloggio e ristorazione 26
J) Servizi di informazione e comunicazione 15
K) Attivita finanziarie e assicurative 9
L) Attivita' immobiliari 3
M) Attivita professionali, scientifiche e tecniche 21
N) Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese 10
O) Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione sociale obbligatoria
P) Istruzione
Q) Sanita' e assistenza sociale
R) Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento 4
S) Altre attivita di servizi 54
X) Imprese non classificate 139
TOTALE 418
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2.1.4 TERRITORIO

Superficie in Kmq 2,78
RISORSE IDRICHE
* Laghi 0
* Fiumi e torrenti 2
STRADE
* Statali Km. 0
* Provinciali Km. 21
* Comunali Km. 18
* Vicinali Km. 0
* Autostrade Km. 1,04

PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

___Se "SI" data ed estremi del provvedimento di approvazione

* Piano regolatore adottato Si | No|

* Piano regolatore approvato SifX| No| |

* Programma di fabbricazione SiI | No|X]|

* Piano edilizia economica e popolare Sif | No|X]

PIANO INSEDIAMENTI
PRODUTTIVI . .

* Industriali Sil | No|X|

* Artigianali Sif | No[X]

* Commerciali Sii | No|X]

¢ Altri strumenti (specificare) silxl  No 11?)1%2025f;t1c01aregglato approvato con DCC n. 21 del 14.04.2015 BUR n.24 del
Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti

(art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000) Si No[_]

AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE

P.E.E.P. mgq. mgq.

B.LY; mq. mg.

2\)




2.1.5 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

PERSONALE

Categoria e posizione

Previsti in

In servizio

Categoria e posizione

Previsti in dotazione

In servizio

economica dotazione organica numero economica organica numero
Al 0 C.1 11
A2 1 c2 5
A3 5 0 C.3 33 3
A4 2 C4 5
A5 1 C.5 3
B.1 2 D.1 5
B.2 1 D.2 0
B.3 7 D.3 14 2
B4 18 4 D.4 3
B.5 4 D.5 3
B.6 0 D.6 0
B.7 0 Dirigente 0 0

TOTALE 23 22 TOTALE 70 40

Totale personale al 31-12-2014:

di ruolo n.

62

fuori ruolo n.

7




AREA TECNICA

AREA ECONOMICO - FINANZIARIA

. Previsti in dotazione . .. . Previsti in dotazione . .
Categoria . N. in servizio Categoria o N. in servizio
organica organica
A 0 0 A 0 0
B 2 2 B 2 2
c 5 3 C 3 2
D 2 2 D 4 +
Dir 0 0 Dir 0 0
AREA DI VIGILANZA AREA DEMOGRAFICA-STATISTICA
; Previsti in dotazione ; nr ; Previsti in dotazione : :
Categoria . N. in servizio Categoria . N. in servizio
organica organica
A 0 0 A 0 0
B 1 1 B 2 2
C 6 4 % 2 2
D 2 2 D 1 1
Dir 0 0 Dir 0 0
ALTRE AREE TOTALE
Categoria Erevisti i d.otazmne N. in servizio Categoria EoaminH i d.o tazione N. in servizio
organica organica
A 5 4 A 5 4
B 11 11 B 18 18
& 17 16 C 33 27
D 5 4 D 14 13
Dir 0 0 Dir 0 0
TOTALE 70 62
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Ai sensi dell’art. 109, 2° comma e dell’art. 50, 10° comma del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 — TUEL e della Delibera di Giunta Comunale n 119 del
14.12.2007, le Posizioni Organizzative sono state conferite, con decorrenza 18.06.2015, ai sotto elencati incaricati di Posizione Organizzativa:

SETTORE

DIPENDENTE

Responsabile Servizio AA.GG. Demografici

Dolcimele Patrizia

Responsabile Servizio Finanziario

Tirico Antonietta

Responsabile Servizio Gestione del Territorio

Pagnacco Sonia

Responsabile Servizio Servizi Sociali

Agosteo Sabrina

Responsabile Servizio Polizia Locale

Giugliano Alfonso

Responsabile Servizio Scuola

Valade Carlo

Responsabile Servizio Cultura

Visalli Nicola

2.1.6 - STRUTTURE OPERATIVE

Tipologia ESERCIZIO IN CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
Asili nido n. 1 posti n. 50 50 50 50
Scuole materne n. 4 posti n. 329 329 329 329 :
Scuole elementari n. 1 posti n. 465 465 465 465
Scuole medie n. 1 posti n. 237 261 261 261
Strutture residenziali per anziani  n. 0 posti n. 0 0 0 0
Farmacie comunali n 0 n. 0 n. 0 n. 0
Rete fognaria in Km 0,00 0,00 0,00 0,00
- bianca 0,00 0,00 0,00 0,00
- nera 0,00 0,00 0,00 0,00
- mista 20,5 0,00 0,00 0,00
Esistenza depuratore Si | X [Nol Sil X [No 5if X |No| Sii X [No|
Rete acquedotto in Km 274 224 24 2.4
Attuazione servizio idrico integrato Si | [No| X |[si] INo| X |[Si] [No| X [si [No| X
Aree verdi, parchi, giardini n. 0 n. 0 n. 0 1. 0
hq. 1,48 hq. 0,00 hq. 0,00 hq. 0,00
Punti luce illuminazione pubblica n. 1099 n. 0 n. 0 n. 0
Rete gas in Km 2.2 0,00 0,00 0,00




INTERNATIONAL SCHOOL OF MILAN

Sede: Via I° Maggio 20

Tel: 02872581

Responsabile: Paolo Formiga

Mail: office@ism-ac.it

Referente di plesso: Terence Haywood

Scuola Materna - Classi: n.3

Sezione Pre-Kinder| Kinder Transition Totale
M. alunni 15 27 28 T0
Scuola Primaria - Classi: n.6
. Grade 1 | Grade 2 | Grade 3 | Grade 4 | Grade 5 | Grade &
Sezione | oo, | (Sez.3) | (Sez.3) | (Sez.3) | (Sez.3) | (Sez.3) | 'O%°
N. alunni 40 75 63 Fif 57 66 378

Scuola Secondaria di 1° grado - Classi: n.4

; Grade 7| Grade 8| Grade 9 | Grade 10
Sezione | g, 3)| (Sez.3) | (Sez.3) | (Sez.4) Totals
M. alunni 66 67 7 71 271
Scuola Secondaria di 2° grado - Classi: n.3
Saiiine Grade 11| Grade 12| Grade 13 Tolale
(Sez.4) | (Sez.5) (Sez.4)
N. alunni B84 a1 60 225
Totale alunni

844




Raccolta rifiuti in quintali 52411

- civile 0,00 0,00 0,00 0,00

- industriale 0,00 0,00 0,00 0,00

- racc. diff.ta Si X | No Sif X [No Sif X |[No Sif X |No

Esistenza discarica Si No Si No| X |[Si Nol X |Si No
Mezzi operativi n. 1 n 1 n. ! . 1
Veicoli n. 11 n. 11 n. 1L mn. 11
Centro elaborazione dati Si | X |No| S5if X [No sif X [No| S5ii X [No|
Personal computer n. 60 . 60 n. 60 n. 60

Altre strutture (specificare)

2.2 ORGANIZZAZIONE E MODALITA DI GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI - ORGANISMI GESTIONALI

ESERCIZIO IN .
CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Denominazione UM Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
Consorzi nr. 1 1 il 1
Unione di comuni nr. 0 0 0 0
Societa di capitali nr. 2 2 2 2
Concessioni nr. 0 0 0 0
Aziende Speciali nr. 2 2 2 2




Skatistica movimenti per tipologia di raccolta (differenziatafindifferenziata)

Data inizio: 0L/0L/2015 Daka fine: 32015
Centro di raccolta BARANIATE
Differenziato

Descrizione rifiuto (C.e.r.} Quantita

Centro di raccolta:

di cui recuperata

BARANZATE

24 bis

200136 - apparecchiature elattriche ed alettroniche fuari uss, diverse da quelle di cui alle voci 20 01 3350 o
21, 20 01 23 e 20 01 35 (200136)

200132 - medicinali diversi da que di cui alla woce 20 01 31 [200132) 520 V]
2001135 - apparecchiature elettriche ed elettraniche fuar uss, diverse da quelle di oui alla voce 20 o530 o
01 21 e 20 01 23, contenenti componenti pericobosi (6) (200135)

200202 - terra e roccia (200202) 10920 i)
200121 - tubi flusrescenti ed attri rifiuti contenenti mercurio (2001821} 189 D
200201 - rifiuti biogegradabili (200201) 46520 D
200108 - rifiuti biogegradabili g cucine @ mensa (20010E) 1034330 1]
200123 - apparecchiature fuori use contenenti carofiuorocarbur: (200123) Fr20 o
200134 - battarie e accurnulatori diversi da quelll di cui afla voca 20 01 33 (200134} BE1 o
200125 - oli @ grassi commastibis {200123) T3 o
200133 - batterie e accumulatan di cul alle wacl 16 06 01, 16 06 02 e 16 06 03 nonché batberie & oE o
acodmulatori nen suddivisi contenenti tali batteria {200133)

200101 - carta e cartone (200101 473800 o
150107 - imballagei in wetro (150107) 324060 1]
200126 - ol 2 grassi diversi ga quell di cui alla woce 20 01 25 (200126) 435 o
150106 - imballzggi in matariall misti {150106) 1B2330 1]
200127 - warnici, Inchiostr, adesivi & resine contenenti sestanze pericolosa (200127 2130 o
160501 - batterie al piomba (163601) 2070 u]
0BL31E - toner per starmpa esauritl, diversi da quelli 83 cui allz wace 0B 03 17 [DBC3LE) 1] o
Parziale per tipologia rifiuto 2169533 4]
Indifferenziato

Descrizione rifiuto {C.e.r) Quantita di cui recuperata
200303 - residui defla pulizia stradale [200303) 3150680 1]
200307 - rifiuti ingombranti {Z00307) 521340 a
200301 - refiuki urbard non ddferenaati {200301) 2131340 o]
Parziale per tipologia rifiuto 3071560 o

Parziale per centro di raccolta 5241093




2.2.1. Obiettivi degli organismi gestionali dell'ente

Gli enti partecipati dall’Ente per i quali, ai sensi dell’art. 172 del TUEL, & previsto che i rendiconti siano allegati al Bilancio di Previsione del
Comune, sono i seguenti:

Societa ed organismi gestionali %
Servizi Comunali Spa 0,17
Cap Holding Spa 0,54
Consorzio Sistema Bibliotecario Nord QOvest 153
Agenzia Formazione Orientamento Lavoro METROPOLITANA 0,54
Azienda Speciale Consortile — Comuni Insieme 4.6

Il ruolo del Comune nei predetti organismi &, da un lato, quello civilistico, che compete ai soci delle societa di capitali e da un altro lato quello
amministrativo di indirizzo politico e controllo sulla gestione dei servizi affidati ai medesimi.

[ recenti interventi normativi emanati sul fronte delle partecipazioni in societa commerciali e enti detenuti dalle Amministrazioni pubbliche, sono
volti alla razionalizzazione delle stesse e ad evitare alterazioni o distorsioni della concorrenza e del mercato cosi come indicato dalle direttive
comunitarie in materia. Il Comune, oltre ad aver ottemperato a tutti gli obblighi di comunicazione e certificazione riguardanti le partecipazioni,
monitora costantemente 'opportunita di mantenere le stesse in base al dettato normativo di riferimento.

In relazione agli organismi societari di cui sopra, si esprimono le seguenti considerazioni:
In data 31.03.2015 il Consiglio Comunale, con deliberazione n. 17 ha approvato il piano di razionalizzazione delle societa partecipate, cosi come

disposto dalla L. 190/2014 (legge di stabilita 2015). In tale documento, successivamente trasmesso alla Corte dei Conti, sono state esplicitate le
misure dirette al conseguimento di risparmi ed efficientamento in relazione alla partecipazione del Comune di Baranzate.

[+
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2.2.2 SOCIETA' PARTECIPATE

Denominazione Indirizzo Yo Funzioni attribuite e | Scadenza | Oneri RISULTATI DI BILANCIO
sito WEB Partec. attivita svolte impegno | perl'ente [ Anno 2014 |Anno 2013 |Anno 2012
Servizi Comunali www.servizicomunali.it 0,17 Servizio Smaltimento rifiuti e
Spa Servizio di Igiene 28/02/2018 | 1.521.000 1.281.634 1.183.570 1.340.997
Ambientale
Cap Holding Spa www,g]_‘u]gpﬂcap,it 0,54 Servizio Idrico Integrato 31/12/2033 0 4.611.476 3.779.384 0
SOCIETA'
GESTIONALI
WWW-CSan.nEt 1,53 X ;
Consorzio Sistema Coorf:lmamen.to .E gestlfme 31/12/2021 46.270 -14.317 -112.963 69.616
Bibliaternne Masd del Sistema Bibliotecario
Ovest
Iniziative di formazione,
Agenzia per la orientamento scolastico e
Formazione. www.afolnordovestmi.i professionale, interventi di
L'orientamento e il |t 2,31 politica attiva del lavoro 11.045 12.411 423,927 424,459
Lavoro Nord Ovest attraverso le proprie
Milano strutture di Rho, Bollate e
Limbiate
Gestione dei servizi sociale e
socio assistenziali rivolt alla
Aziendn Speciale popolazione del territorio di
Consortile - Comuni it 46 :ﬁg‘g‘;ﬂ;@jﬂ it e tieolare | 51 /19 /2018 | 278.460 10.751 2804
Insieme : : ; :
cittadinanza: minori e
famiglie, disabili, immigrati e
adulti in difficolta.
26



SERVIZI GESTITI IN CONCESSIONE (dagli organismi gestionali):

- Servizio smaltimento rifiuti e servizio di igiene ambientale svolto dalla Societa Servizi Comunali Spa;

- Servizio Idrico integrato;

- Servizio Biblioteca;

- Servizi integrati di formazione, orientamento e lavoro;

- Gestione di servizi socio-assistenziali e socio-sanitari rivolti alla popolazione del territorio di competenza ed in particolare alle fasce deboli d
cittadinanza: minori e famiglie, disabili , immigrati e adulti in difficolta;

SOGGETTI CHE SVOLGONO I SERVIZI:

- Servizi Comunali S.p.a;

- Cap Holding S.p.a;

- Consorzio Sistema Bibliotecario Nord Ovest (CSBNO);

- Agenzia Formazione Orientamento Lavoro METROPOLITANA;

- Azienda Speciale Consortile — Comuni Insieme per lo Sviluppo Sociale;




3 - ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto:
Accordo di programma per la realizzazione del Piano Sociale di Zona

Altri soggetti partecipanti:
Comune di Bollate, Comune di Cesate, Comune di Garbagnate Milanese, Comune di Novate Milanese, Comune di Paderno Dugnano, Comune di Senago, Comune di
Solaro.

Azienda Speciale Consortile Comuni Insieme per lo Sviluppo Sociale, A.S.L. MI 1, Provincia di Milano. A.O. G. Salvini, Clinica San Carlo di Paderno Dugnano,
Ufficio Scolastico Regionale per lIn Lombradia — Ambito Territoriale di Milano, Agenzia Regionale Istruzione Lavoro (A.R.LF.L.), Amministrazione Penitenziaria —
Casa di Reclusione di Bollate e Ufficio Esecuzione Penale Esterna di Milano e Lodi (ULE.P.E).

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell’accordo:
2014 - 2016

Q@
P




6. INDIRIZZI GENERALI DI NATURA STRATEGICA RELATIVI ALLE RISORSE E AGLI IMPIEGHI E SOSTENIBILITA’ ECONOMICO
FINANZIARIA ATTUALE E PROSPETTICA

6.1 GLI INVESTIMENTI E LA REALIZZAZIONE DELLE OPERE PUBBLICHE

Si riporta di seguito l'elenco degli investimenti e delle opere pubbliche che si intende realizzare nel triennio, con indicazione del fabbisogno in
termini di spesa di investimento



Scheda 1: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2016/2018

DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI BARANZATE
QUADROQO RISORSE DISPONIBILI

Tipuluﬂin Risorse Disponibili

Areo Temporale DI Valldita' Del Progeamma

Disponibilita’ Finunziurin Primo

Disponibllita' Finanziaria Secondo Disponibilitu’ Finunzinrin Terzo

Impaorto Totale

Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
Entrate avente destinuzione vincoluta per leppe 0,00 0,00 0.00 0.00
Entrate acguisite mediante contrnzione di mutoe 0,00 0,00 0,00 .00
Entrate acyuisite mediunte apporti di eapitale privato 0,00 1.920.000,00 5.524,000,00 T.444.000.00
Trusterimento immobili ex art. 53, o.6 ¢ 7 Dlgs, 163/2006 0.00 (0,00 0,00 0,00
Stunziumenli di Bilancio 632.171.00 RO.000,00 280,000,00 1.512.171.00
Allrn 635.000,00 240.000,00 60.000,00 955.000,00
IOTALI 1.287.171,00 2.760.000,00 £.864,000,00 9.911.171,00
IMPORTO (in euro)
Accantonumento di eoi oll"ort. 12 comma 1, del d.J%R, n 207/2012 al primo anno 10.000,00
Naote:
IL RESPONSABILE



Scheda 2: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2016/2018
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI BARANZATE
ARTICOLAZIONE COPERTURA FINANZIARIA

N. Progrd Cod. Int. | Codlee Istat Cuodice Tipologin Categoria Descrizione Pria Stima Dei Coxti Del Progrommn Cessione Apporio Di Cupitale Private
Antin.ne Muts Intervento riti* Tmmahill
Reg [Prov]| Com P'rimu Anno 2016 [Secondo Anne 2017 Terzo Anno 2018 Totale Si/No Importo Tipologin
1 030 | 015 | 250 MANUTENZION|STRADALI |MANUTENZIONE I S0.000,00 150.000,00 500.000,00 250.000,00 No 0,00
E {compresi  [DELLE SEDI
parcheggie [STRADALI
apere di COMUNALL
urhanizznzio | MARCIAPIEDL
ne) MEDIANTE
APPALTO GLOBAL
SERVICE
2 030 | 015 | 250 MANUTENZION|EDILIZIA  |MANUTENZIONE | 100.000,00 S0,000,00 50.000.00 200.000,00 Na 0,00
E SOCIALE E |STRADRDINARIA
SCOLASTIC|E AREGUAMENTO
A (comprese [ NORMATIVO DEL
scuale, PLESSO
biblioteche, [SCOLASTICO
ceniri socinli [ GALILEQ GALILEI
¢ case di (SCUOLA
riposa) SECONDARIA DL
GRADD)
4 030 | 5 | 230 NUOVA PISTE REALIZZAZIONE | 450.000.00 S0.000,00 S50.000,00 530,000,00 Mo 0,00
COSTRUZIONE |CICLABILI |PISTE
E CICLOPEDONALI
CICLOPED
5 030 | 015 | 250 MANUTENZION|OPERE DI |RIQUALIFICAZION| | T0.000,00 S0.000.00 30.000,00 150.000,00 No 0.00
E PROTEZIO |E PARCHIE
NE GIARDINI SPAZI
NELL'AMBI| VERDI
ENTE
{compresn
parchi e
manuienzion
e vierde
pubblico)
[ 030 | 015 | 250 MANUTENZION|ANNONA, |ADREGUAMENTO 3 0,00 100.000.00 000 1O.000,00 No 0,00
E COMMERCI| NORMATIVO
0OE PIAZZA DEL
ARTIGIAN |MERCATO
ATO
10 030 | 015 | 250 NUOVA ALTRE REALIZZAZIONE 2 170.000,00 220.000,00 0,00 390,(K:),00 No 0.00
COSTRUZIONE | INFRASTR |CENTRO DEL
UTTURE RIUTILIZZO ED
PFER ECOSTAZIONE IN
AMBIENTE | VIA RESEGONE
E
TERRITORI
1 030 | 015 [ 250 COMPLETAMEN|SPORTE  |OPERE 2 0,00 H00.000,00 100.000.00 200.000,00 Na 0.00
TO SPETTACO |STRUTTURE
LO SPORTE
SPETTACOLO

L



N, Progr] Cod. Int.|  Codice Tsint Codlee Tipologiu Culegorin Deserlzione Prin Stimn Del Costi Del Programma Coesslone Apporte Di Capitale Privato
Amnne Nuts Intervento ritd’ Immaohili
Reg | Prov]| Com Primo Anno 2016 [Secondo Anno 2017 Terzo Anno 2018 Totule Si/Nn Importo Tipologia
12 030 | 115 | 250 MANUTENZION| DIREZIONA| MANUTENZIONE 2 20,000,060 20,000,00 60,000,00 100.000,00 No 0,00
E LE E STRAORDINARIA
AMMINIST |PROGRAMMATA
RATIVO EDIFICI
(compreso COMUNALI
municipio e | MEDIANTE
sedi GLOBAL SERVICE
comunali}
16 030 | 015 | 250 MANUTENZION|STRADALL | RIQUALIFICAZION]| 2 0,00 420.000,00 0,00 420.000,00 Mo 420.000,00 JCONCESSIONE
E (compresi E PARCHEGGIO (b}
parcheggic |PUBBLICO DI VIA COSTRUZIONE B
opere di ASIAGO GESTIONE
urbanizznzin
nej
17 030 | 015 | 250 RISTRUTTURAZIEDILIZIA  |RISTRUTTURAZIO| | 28917100 0,00 0, 2RV 17100 No 0.00
IONE ABITATIVA|NE ALLOGGI DI
EDILIZIA
RESIDENZIALE
PURBLICA
FINALIZZATI
ALLINCREMENTO
DISPONIBILITA
EDILIZIA
RESIDENZIALE
PLURBLICA
18 030 | 015 | 250 NUOVA ALTRO REALIZZAZIONE 2 0,00 100,000,00 0,00 10.008,00 Na 0,00
COSTRUZIONE ORTI URBANI
v 030 ) 015 | 250 MANUTENZION| DIREZIONA( RIQUALIFICAZION| 1 138.000,00 0,00 0,00 138.000,00 No 0,00
E LE E EEDIFICIO IN VIA
AMMINIST [GORIZIA DA
RATIVO DESTINARE A
(compreso  [SEDE DELLA
municipine |POLIZIA LOCALE
sedi
comunali}
A 030 | 015 [ 250 NUDVA CULTO COSTRUZIONE z 0.00 0.00 4.024,000,00 4.024.000,00 No 4.024.000,00 | FINANZA DI
COSTRUZIONE J(compreso  |[NUOVO CIMITERO PROGETTO
cimileri)
22 030 | 015 | 250 NUOVA DIREZIONA|NUOVA SEDE 2 0.00 1.500.000,00 1.500.000,00 3.000.000,00 No 300000000 | ALTRO
COSTRUZIONE |LE E UFFICI COMUNALIL
AMMINIST
RATIVD
(compreso
munigipin ¢
sedli
comunali)
2

L



Note:

| TOTALI ,

L2R7.17L00

2.760.000,00 5.804.000,00

2.91L171,00

IL. RESPONSABILE




6.2 ELENCO DELLE OPERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGLI ANNI PRECEDENTI E NON REALIZZATE (IN TUTTO O IN PARTE)

Codice

Anno di

; ; ;s ; Importo W ;
Descrizione (oggetto dell'opera) missione |impegno P Fonti di finanziamento
/ fondi Totale Gia Da liquidare (descrizione estremi)
programma liquidato




Madro riassuntivo

6.3 FONTI DI FINANZIAMENTO

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
2013 2014 2015 2016 2017 2018 della col. 4
ENTRATE (accertamenti) § (accertament) (previsioni) (previsioni) (previ_sio:ni) (previsioni) rispetto alla col..
1 2 3 4 5 6 7
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e
perequativa 6.826.084,67 6.903.379,99 6.590.467,65] 6.427.752,24 6.455.982,43 6.455982,43] -2,468950895
[Trasferimenti correnti _501.154,64 269.557,75 163.320,91 163.320,91 163.320,91 163.320,91 0
Exiratributarie T.649.664,42]  1./88.553,00  1558.325,00] 1543.515,00]  1.546.495,00] 1536495001 096534305
TOTALE ENTRATE CORRENTI 9.176.503,73] 806149094  B8.312.113,56] B.134.386,15]  8.165.796,34] 516579634 135173507
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a manutenzione
ordinaria del patrimonio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Altre enlrale di parte capitale destinate a spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Entrate di parte corrente destinate agli investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Contributi agli investimenti da pubbliche amministrazioni
destinate al rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0
Fando pluriennale vincolato di parte corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,004 0
Avanzo di amministrazione applicato per spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE FER SPESE CORRENTT
E RIMBORSO PRESTITT (A) 9.176.903,73 8.961.490,94 8.312.113,56] 8.134.386,15 8.165.796,34 8.165.796,34 2138173507
Entrate di parte capitale 76.282,00 760.820,66]  1.339.049.44 695586,09]  695.586,00 69558699 48,06143133
Contributi agli investimenti da p.a. per rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Entrate di parte capitale destinate alla spesa corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Alienazione attivitad finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0
Entrate di parte corrente destinate agli investimenti 106.403,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Fondo pluriennale vincolato di parte capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Avanzo Amministrazione per finanziamento investimenti
0,00 0,00 0,00 0,00
[TOTALE ENTRATE DESTINATI A INVESTIMENTI (E) 182.685,27 760.820,66]  1.339.249,4d]  695.586,99 695.586,99 695.586,99]  -48,06143133
[Riscossione crediti ed altre entrate da riduzione att, Finanz. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 0
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 0,00 500.000,000  500.000,00§  500.000,00]  500.000.00 0
TOTALE GENERALE (A+B+C) 0.359.589,00]  0722.311,60]  10.151.363,00( 9.320573,14] 030138333 0301353353 -8,001424373
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TREND STORICO PROGRAMMAZIONE TRIENNALE

o - - o Rendiconto Rendiconto Previsione Previsione Previsione

ENTRATE E SPESE PER TITOLI DI BILANCIO 2013 2014 definitiva 2015 2016 2017 Previsione 201
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 7.1868.684,23 | 6.848.233,86 6.949120,40 6.439.812,03 | 6.455.98243 6.455.982 4:
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 307.026,36 234.541,21 236.268,20 163.320,91 163.320,91 163.320,9:
Titolo 3 - Entrate extratributarie 1.652.695,72 | 1.797.541,92 2145720,10 | 1.551.249,00 | 1.546.493,00| 1.546.493,0(
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 201.734,92 | 1.539.199,93 1.670.873,29 715.586,99 695.586,99 695.586,9¢
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attvita finanziarie " . 2 g 3 E
Titolo 6 - Accensione di prestiti . -
Titolo 7 - Anficipazioni da istituto tesoriere/ cassiere 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,0(
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 2.680.000,00 | 2.680.000,00 2.680.000,00 | 2.680.000,00 | 2.680.000,00 | 2.680.000,0(
Utilizzo avanzo presunto di amministrazione - - 1.218.635,87 - - -
Fondo pluriennale vincolato - - 807.630,92 - -
TOTALE ENTRATE — 12.530.141,23 | 13599516,92 | 16.208.248,78 | 1204996893 | 1204138335 | 12.041.3835:
Titolo 1 - Spese correnti 8.731.323,69 | 8.427.507,70 927566496 | 8.119.27191| 8.133.153,13 | 8.133.153,1-
Titolo 2 - Spese in conto capitale 585.012,54 | 1.961.436,36 3.722.680,70 719453 87 695.586,99 695.586,9¢
Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 2 . - - - -
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 533.805,00 530.572,36 529.903,12 531.243,15 532.643,21 532.643,21
Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/ cassiere - -
Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 2.680.000,00 | 2.680.000,00 2.680.000,00 | 2.680.000,00 | 2.680.000,00 | 2.680.000,0C
TOTALE SPESE 12.530.141,23 | 13.599.516,92 16.208.248,78 | 12.049.968,93 | 12.041.383,33 | 12.041.383,3°

3
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6.4 Indirizzi generali di natura strategica relativi ai tributi e le tariffe dei servizi pubblici:

Tributi

Le previsioni sono fortemente condizionate dalle politiche governative, caratterizzate certamente da tagli ma soprattutto da mutevolezza. Le entrate
tributarie sono certamente quelle che maggiormente hanno risentito di tale mutevolezza; l'incertezza che permane non aiuta I' Amministrazione nella
definizione delle proprie politiche. Per quanto ci riguarda intendiamo impegnarci nel non aumentare l'imposizione fiscale a carico dei cittadini.
Parimenti intendiamo impegnarci per attivare forme di fiscalita a vantaggio per le imprese che vorranno aprire la propria attivita sul nostro territorio
e che vorranno assumere personale sul territorio.

Servizi pubblici

Siamo consapevoli della difficolta economica che parte dell'utenza incontra nell'utilizzo di alcuni servizi erogati, ma i mezzi messi a nostra
disposizione non rendono pessibile un maggior trasferimento dei costi alla cosiddetta fiscalita generale. Dovremo impegnarci quindi per ridurre i
costi di produzione dei servizi, per identificare le reali possibilita di spesa dell'utenza e per ridurre l'elusione e I'evasione fiscale.



]Pirnustrazione del rispetto dei limiti del ricorso alla anticipazione di tesoreria:

L'anticipazione di tesoreria & disciplinata dall’art. 222 del D.Lgs. 267/2000, il quale prevede che il tesoriere, su richiesta dell'ente corredata dalla
deliberazione della Giunta, concede allo stesso anticipazioni di tesoreria, entro il limite massimo dei tre dodicesimi delle entrate accertate nel
penultimo anno precedente, afferenti ai primi tre titoli di entrata del bilancio. Gli interessi sulle anticipazioni di tesoreria decorrono dall'effettivo
utilizzo delle somme con le modalita previste dalla convenzione

L'art. 2 - ¢.3 bis del Decreto Legge n. 4 del 28.01.2014 convertito con modificazioni nella Legge n. 50 del 28.03.2014 ha successivamente
consentito, per gli anni 2014 e 2015 (periodo modificato dal comma 542 della legge 190/2014) che, al fine di agevolare il rispetto dei tempi di
pagamento di cui al decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, il limite massimo di ricorso da parte degli enti locali ad anticipazioni di tesoreria, di
cui al comma 1 dell’art. 222 del testo unico di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, 267, & elevato da tre a cinque dodicesimi.

L'anticipazione di tesoreria & inoltre condizione necessaria, ai sensi dell’art. 195 comma 2 del D.Lgs. n. 267/2000, per l'utilizzo di entrate a
specifica destinazione per il pagamento di spese non vincolate;

Il Comune di BARANZATE disponendo di un fondo di cassa sufficiente alle ordinarie esigenze dell'Ente, non prevede 1'utilizzo dello strumento
dell'anticipazione di cassa, o l'utilizzo di entrate a specifica destinazione per il pagamento di spese non vincolate; il bilancio é stato costruito
prevedendo uno stanziamento di € 500.000,00.=, nei limiti fissati dalla vigente normativa.
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COMPETENZA
ANNO DI COMPETENZA | COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO RIFERIMENTO ANNO ANNO
DEL BILANCIO 2017 2018
2016
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio HHH
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00
B) Entrate Titoli 1.00-2.00 - 3.00 (+) 8.134.386,15 8.165.796,34 8.165.796,34
ai cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 0,00 0,00 0,00
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 8.103.143,00 8.133.153,13 8.133.153,13
di cur:
- fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00
- fondo crediti di dubbia esigibilita 172.014,66 21347321 21347321
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti
lobbligazionari (-) 31.243 15 32.643,21 32.643,21
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 0,00 0,00 0,00
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DANORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO
SULL’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMAS6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGG| SULL’ORDINAM ENTO DEGLI ENTI LOCALI

!
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ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DANORME DI LEGGE E DAPRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO
SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMAG, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

HH) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti (+) 0,00 - -
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche
|disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00
ai cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili () 0,00 0,00 0,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE
O=G+H+I-L+M - 0,00 OIGD

o,oo_l



P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese di investimento (+) 0,00 = =
IQ) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 695.586,99 625.586,99 685.586,99
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00 0,00 0,00
[) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche
|disposizioni di legge o dsi principi contabili (=) 0,00 0,00 0,00
51) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine ) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (=) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti =) 0,00 0,00 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (=) 695.586,99 695,586 99 695.586,99
di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie (=) 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00
IEQUILIBRIOC DI PARTE CAPITALE
Z = P+Q+R-C-I-51-52-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00

LA




S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00

S52) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0.00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (=) 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie (-) 0,00 0,00 0.00

EQUILIBRIO FINALE

0,00 0,00 0,00

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al imborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario
E) Si tratta delle spase del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alia voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000.

51) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario eon codifica

S2) Si tratta delle entrate de! titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attivita finanziarie comispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con

K1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica

X2) Si tratta delle spsse dsl titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del pianoc dei conti finanziario con codifica
Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario can

(*) Indicare gli anni di riferimento N, N+1 & N+2.

(**) E' consentito I'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. E' consentito 'utilizzo anche della quota accantonata se il bilancio &
deliberato a seguito dell'approvazione del prospetio concemente il risultato di amministrazione presunto dell'anne precedente aggiomnato sulla base di un pre-
consuntivo dell'esercizio precedente. E' consentito I'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e della quota libera del risultato di amministrazione dell'anno
precedente se Il bilancio & deliberato a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente.

(***) La somma algebrica finale non pud essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all'articolo 162 del testo unico delle leggl sull’ordinamento degli
enti locali.



6.6 QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2016 - 2017 - 2018

CIASRA, CONIPICITTINA CAREA CYMDINTNAS
AMNTCY I AN CORIPEIETAA | CUNIPLTETGAA AN ANRO I CORIIITNAA CORITEIENAA
EI IR RIFEITINET 1O IR A 10 ADNY AN bl b Dt RIFIRINEN O BIPIN I IO AN AN
PRED L IREE AT AL IBIANG 10 Z017 20 LB ANCTO DEILIBIANOK) 007 Z0M
Zirie Z0 00 206
[Fondo di cassa presunte all'inizio ;
e 3.530.000,00
dell'esercizio - - -
futilizzo avanzo presunto di amministrazione 0,00 0,00 0,00 Disavanzo di amminisirazione 0,00 0,00 0,00
fFondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 1 - Entrate correntt di natura tributaria, )
N T 0,00 6.427.752,24 | 6,455.982,43 | 6.455.982,43 | 0,00 810314300 | 813315312 | 813315313
contributiva e perequativa litolo 1 - Spese correntl
L , , 0,00 0,00 0,00
=i ad fondo pluriennale viveolato
Fitolo 2 - Trasferimentl correnti 0,00 163.320,91 163.320,91 163.320,91
litolo 3 - Entrate extratributarie 0,00 1.543.313,00 | 1.546.493,00 | 1.546.493,00
" 1 3 ; 0,00 695.586,99 6Y95,586,99 695.586,99 | 0,00 6Y95,586,99 6495,586,99 G93.586,99
litolo 4 - Entrate in conto capitale Titolo 2 - Spese in conto capitale
: 0.00 0,00 0,00
< di cui fonde phiricnnale vincolato
: Titolo 3 - Spese per incremento
. . , 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanzi di attivita finanziarie
Totale entrate finali. oo o v s 0,00 8.829.973,14 | 8.861.383,33 | 8,861.383,33 |e spese finali.. ... .oo coe coe cen oen s 0,00 B.798.729,99 8.828.740,12 8.828.740,12
litolo & - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 Fitolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 31.243,15 32.643,21 32.643,21
litolo 7 - Anticipazioni da istitute 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 litola 5 - Chiusura Anticipazioni 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
lesoriere/cassiere da istituto tesoriere/ cassiere
litolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di S e litola 7 - Spese per Lo terzi e 3 :
: . E : 0,00 2.680.000,00 | 2.680,000,00 | 2.680.000,00 | 0C 7 T CPese Perconta fermie 0,00 2.680.000,00 | 2.680.000,00 | 2.680.000,00
Juiro partite di giro
Totale titoli 0,00 12.009.973,14 |12.041.383,33 12.041.383,33 Totale titoli 0,00 12.009.9{7’3,14 12.041.383,33 | 12.041.383,33
TOTALE COMPLESSIVO TOTALE COMPLESSIVO
- e 3.530.000,00 12,009,973,14 |12.041.383,33 |12.041.383,33 0,00 12.009.973,14 12.041.383,33 | 12.041.383,33
ENTRATE SPESE
Fondo di cassa finale presunto 2.920.000,00
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SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2016 - Anno 2016

Allegato n. 12/3 al D.Lgs 118/2011

Trasferiment Fondi
Redditi Imposte e tasse idi Altre spese per | Rimborsie
MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI |  da lavoro a Ac“‘;";‘:rfilz:’"“' T”:;‘::::t“i"“ tributi :’::fuq“::‘;ﬂ interessi passivi| redditida  jposte corrattive m;’: r::’:t?" Totale
dipendente carico dell'ente (solo per le P capitale delle entrate
Regioni)
Regioni)
101 102 103 104 105 106 107 108 108 110 100
01 MISSIONE 1 - Servizi istituzionali,
generali e di gestione
01 Organi istituzionali 0,00 8.313,08 116.500,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 127.313,72
0z Segreteria generale 327.375,97 23.398,36 26.082,28 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 377.358,59
03 | Gestiona aconomica, finanziaria, 136.740,35 11.810,28 88.539,27 0,00 0,00 0,00 150,00 0,00 58.000,00 100.512,50 39575240
programmazione e provveditorato
04 | Gestione delle entrate tributarie e servizi 124.711,98 B.406,51 75.038,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.047,54 0,00 215.204,79
fiscali
05 | Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 0,00 362,00 19.876,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.238,62
08 Ufficio tecnice 254.676,96 15.232,97 16.085,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 285.995,37
07 | Elezioni e consultazioni popolari - 140,879,70 9.479,40 6.292,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 156.651,80
Anagrafe e stato civile
08 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 51.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51.200,00
10 Risorse umane 254,797 60 5.700,00 30.305,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 299,802,72
11 | Altri servizi genarali 0,00 0,00 131.124,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 131.124,23
TOTALE MISSIONE 1 - Servizi 1.239.182,56 82.702,60 £70.044,84 500,00 0,00 0,00 150,00 0,00 65.047,54 103.012,50| 2.060.640,04
istituzionali, generall ¢ di gestione
03 | MISSIONE 3 - Ordine pubblico e
sicurezza
01 Palizia locale e amministrativa 352.986,39 23.202,29 145.936,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 522.714,90
0z Sislema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 3 - Ordine pubblico 352,986,39 23.292,29 145,936,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 522.714,90
e slcurezza
04 MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo
studio
01 Istruzione prescolastica 0,00 0,00 247.561,13 105.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35256113
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Allegato n. 12/3 al D.Lgs 118/2011

Trasferiment Fond
ReddIti Imposte e tasse idi Altre spese per | Rimborsie
MISSIONI E PROGRAMMI\ MACROAGGREGATI | dalavoro a A“";'“;:rfi'z:’“"l T"“:;T;L";g"" tributi &?;qu:f:g Interessi passivi| redditida  [poste correttive A'L': r:’ap:t";e Totale
dipendante carico dell’'ente (solo per le P capitale delle entrate
Regioni)
Regioni)
101 102 103 104 105 106 107 108 108 110 100
02 | Altri erdinl di istruzione non unlversitaria 0,00 0,00 195.622,08 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 197.622,08
03 | Edilizia scolastica (solo per le Regioni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 Servizi ausiliari all'istruziona 96.004,76 6.445,48 547.600,00 15.450,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 665.800,24
o7 Dirilto allo studio 0,00 0,00 192.000,00 56.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24B8.750,00
TOTALE MISSIONE 4 - Istruzione e 96.004,76 6.445,48 1.183.083,19 179.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 1.464.733,43
diritto allo studio
05 | MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione
dei beni e attivita culturali
01 Valorizzazione del beni di Interesse storico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0z Attivita culturali e interventi diversi nel 119.149,72 7.033,52 54,494,53 74.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25617777
settore culturale
TOTALE MISSIONE 5 - Tutela e 119.148,72 7.033,52 54.494,563 74.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 256.177,77
valorizzazione dei beni e attivita
culturali
06 | MISSIONE 6 - Politiche giovanill, sport
e tempo libero
01 Sport @ lempo libaro 0,00 0,00 28.778,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.779,26
02 Gilovani 0,00 2.501,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.501,00
TOTALE MISSIONE 6 - Politiche 0,00 2,501,00 28.779,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.280,26
giovanili, sport e tempo libero
08 MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed
edilizia abitativa
o Urbanistica e assetto del territorio 34.479,33 2.323,32 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 40.502,65
02 | Edilizia residenziale pubblica & locale & 0,00 0,00 4,950,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,950,00
piani di edilizia economico-popolare
TOTALE MISSIONE & - Asgetio del 14.479,33 2.323.32 5.650,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 45.452,65
territorio ed edilizia abitativa
09 MISSIONE 8 - Sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e dell'ambiente
01 Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 | Tutela, valorizzazione e recupero 0,00 0,00 91.51817 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ¢,00 91.518,17
ambientale
03 Rifiuti 0,00 0,00 1.509.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.509.500,00
04 Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato n. 12/3 al D.Lgs 118/2011

Trasferiment| .
Redditi Imposte e tasse o idi Altre spese per Rimborsi e
A isto di beni| Trasfi ti i Alt
MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI |  da lavoro a ““';'::lel e “f:ﬂ‘::;:fl“ tributi :’;ﬂ’g‘"s: ;’a' interessl passivi| redditida  [poste correttive c’:rf::t‘]“" Totale
dipendente | carico dell’ente (solo perle P capitale delle entrate
Ei Regioni)
Regioni)
101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 100
06 | Tutela e valorizzazione delle risorse 0,00 0,00 6,907,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.907,00
idriche
TOTALE MISSIONE 9 - Sviluppo 0,00 0,00 | 1.607.92517 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.507.92517
sostenibile e tutela del territorio @
dell'ambiente
10 MISSIONE 10 - Trasporil e diritto alla
mobilita
02 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 160.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160.000,00
05 Viabilita e infrastrutture stradali 0,00 0,00 22534255 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 225.342,55
TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e 0,00 0,00 386.342,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 385.342,65
diritto alla mobilith
11 MISSIONE 11 - Soccorso civile
01 Sistema di protezione civile 0,00 0,00 24.098,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.098,38
TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso clvile 0,00 0,00 24,098,368 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.098,38
12 MISSIONE 12 - Dirittl soclali, politiche
sociall e famiglia
01 Interventi per l'infanzia & i minori e per asili 376.268,90 0,00 97.945,88 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 494.214,88
nido
0z Interventi per la disabilita 0,00 0,00 137.680,00 14,823,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 152,613,00
03 Interventi per gli anziani 0,00 0,00 21.780,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.780,00
04 Interventi per soggetti a rischio di 0,00 0,00 331.413,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 331.413,89
esclusione sociale
08 Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 71.707,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 71.707,16
07 | Programmazione e governo della rete dei 137.338,72 11.064,65 B.780,00 56.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 213.183,37
servizi sociosanitari e saciali
08 Cooperazione @ associazionisimo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 | Servizio necroscopico e cimiteriale 0,00 0,00 8.500,00 87.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 96.400,00
TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, 513.607,62 11.064,65 606.109,87 250.530,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 1.381.312,30
politiche sociali e famiglia
14 MISSIONE 14 - Sviluppo economico ¢
competitivita
p2 | Commercio - reti distributive - tutela del 0,00 0,00 35.503,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.503,00
consumaler|
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Allegata n. 12/3 al D.Lgs 118/2011

Trasferiment Fondi
Redditi Imposte e tasse idi Altre spese per | Rimborsie
MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI | da lavoro a mq";“;':rf.l oanl m:;?,::'m?"“ tributi p“"ft‘”aﬁ;"' Interessi passivi| redditida  |poste correttive A'g” ff:t’.” Totale
dipendente carico dell'ente = e (solo per le (E: o FEIII)E capitale delle entrate or G
Regloni) e
101 102 103 104 105 106 107 108 108 110 100

TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppe 0,00 0,00 356.503,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.503,00
economico e compatitivity

15 MISSIONE 15 - Folitiche per il lavoro e
la farmazlone professionale

02 | Formazione professianale 0,00 0,00 0,00 11.900,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.900,00
TOTALE MISSIONE 15 - Politiche per il 0,00 0,00 0,00 11.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.900,00
lavore e la formazione professionale

20 MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

03] Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 B4.000,00 84.000,00

02 Fondo crediti di dubbia esigibilita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 172,014,866 172,014,866

03 Alfri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 256.014,66 256.014,66
accantonamenti

50 MISSIONE 50 - Deblto pubblico

01 Quota interessi ammortamento mutui e 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 21.047 91 0,00 0,00 0,00 21.047,91
prestiti obbligazionari
TOTALE MISSIONE 50 - Debito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21,047,91 0,00 0,00 0,00 21.047,81
pubblica

60 | MISSIONE 60 - Anticipazionl finanzlarie

01 Rastiluziona anlicipazione di tesoreria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 60 - Anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarle
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 2.355.410,38 136.362,86 4,646.966,99 516.630,16 0,00 0,00 21,197, 91 0,00 68.547,54 359.027,16  8.103.143,00
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Allegato n. 12/3 al D.Lgs 118/2011

SPESE PER MISSIONI, PROGRANMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2016 - Ahno 2017

Trasferiment Fondi
Redditi Imposte e tasse ! 4 " idi Altre spese per Rimborsi e
A isto di beni| Trasfi ti tivi Altre spese
MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI | da lavoro a Eq'; servllzl " a:o::lemnfln tributi ?:;;.-un:r ;'; Interessi passivi| redditida  jposte correttive crorr:n“ Totale
dipendente | carico dell'ente (solo per le Re anl) capltale delle entrate
Regioni) 9
101 102 103 104 105 108 107 108 109 110 100
01 | MISSIONE 1 - Servizl istituzionali,
generall ¢ di gestlone
0 Organi istituzionali 0,00 8,313,008 116.500,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 127.313,72
02 | Segreteria generale 327.375,97 23.398,36 25 582,26 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 376.856,59
03 Gestione economica, finanziaria, 136.740,35 11.810,28 85.639,27 0,00 0,00 0,00 150,00 0,00 58.000,00 100.512,50 392.752,40
programmazione e provveditorato
04 Gestione delle entrate tributarie e servizi 124.711,98 8.406,51 75.038,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.047 54 0,00 215.204,78
fiscali
05 | Gestione dei beni demaniali & patrimoniali 0,00 362,00 19.876,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.238,62
08 | Ufficio fecnica 254.676,96 15,232,097 16.085,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 285.995,37
07 Elezioni e consultazioni popelari - 140.879,70 9.479,40 6.292,60 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 156.651,60
Anagrale e slato civile
08 Statistioa e sistemi informativi 0,00 0,00 51,200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51.200,00
10 Risorse urmane 254.797,60 5.700,00 39.305,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 289.802,72
11 Altri servizi generali 0,00 0,00 131.124,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 131.124,23
TOTALE MISSIONE 1 - Servizi 1,239,182,56 82.702,60 566.544,84 500,00 0,00 0,00 150,00 0,00 85.047,54 103.012,50| 2.057.140,04
istituzionali, generali e di gestione
03 MISSIONE 3 - Ordine pubblico e
sicurezza
01 Polizia locale e amministrativa 352.986,39 23.292.29 145.938,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 522.714,80
02 | Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 3 - Ordine pubblico | 352 986,39 23.292,29 145.936,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 522,714,90
e sicurezza
04 MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo
studio
01 Istruzione prescolastica 0,00 0,00 250,811,113 105.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 355.811,13
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Allegato n. 12/3 al D.Lgs 118/2011

Trasferiment Fondi
Redditl Imposte e tasse i di o Altre spese per | Rimborsie
MISSIONI E PROGRAMMI\ MACROAGGREGATI |  da lavero a A“q‘;'z?n?l'z:""' T"‘::’r'm;"“ tributi :“'c':f'q"a:':” Interessi passivi| redditida  |poste correttive Ng:r:s:t?" Totale
dipendente carico dell’'ente (solo per le ER: ?:HI)E capitale delle entrate
Reglonl) g
101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 100
02 | Altrl ordini di Istruzione non universitaria 0,00 0,00 185.622 06 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 197.622,06
03 | Edilizia scolastica (solo per le Regioni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Servizi ausiliari all'istruzione 96.004,76 6.445 48 555.450,00 15,450,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 673,350,24
o7 Diritto allo studlo 0,00 0,00 198.700,00 56.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 255.450,00
TOTALE MISSIONE 4 - Istruzione e 96.004,76 6.445,48 1.200.583,19 179.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.482.233,43
diritto allo studio
05 | MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione
dei beni e attivita culturali
01 | Valarizzazione dai bani di interesse storica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Attivita culturali e interventi diversi nel 119.148,72 7.033,62 54.544 .53 74.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25522777
settore culturale
TOTALE MISSIONE 5 - Tutela e 119.149,72 7.033,62 54,544,563 74.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o00| 28522777
valorizzazione dei beni e attiviia
culturali
06 MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport
e tempo libero
01 Sport e tempo libero 0,00 0,00 28.779.,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28,779,286
02 Glovani 0,00 2.501,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.501,00
TOTALE MISSIONE 6 - Politiche 0,00 2.501,00 28.779,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.280,26
giovanili, sport e tempo libero
08 MISSIONE & - Assetto del territorio ed
edilizia abitativa
01 Urbanistica e assetto del territorio 34.479,33 2.323,32 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 40.502,65
0z | Edilizia residenziale pubblica e locale e 0,00 0,00 4.950,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.950,00
piani di edilizia economico-popolare
TOTALE MISSIONE & - Assetto del 14.479,33 232332 5.650,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 45.452,65
tarritorio ed edilizia abitativa
09 MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e
tuteia del territorio e dell’ambiente
01 Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 | Tutela, valorizzazione e recupero 0,00 0,00 91.518,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 91.518,17
ambientale
03 | Rifiuti 0,00 0,00 1.509.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.509.500,00
04 Servizio idrico intagrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato n. 12/3 al D.Lgs 118/2011

Trasferiment

Fondi

Redditi Imposte e tasse 3 . . X idi Altre spese per | Rimborsie
|
MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI |  da lavoro a A““:‘f_‘t::l'z?“"' Tra::’?:::“:"ﬁ tributi :’:;;q"s:l;: Interess| passivi| redditida  poste correttive | A ::':r;';:;e Totale
dipendente | carico dell'ente (solo per le Re Ranl) capitale delle entrate
Regioni) 9
101 102 103 104 106 108 107 108 109 110 100
06 | Tutela e valorizzazione delle risorse 0,00 0,00 6.907,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.907,00
ldriche
TOTALE MISSIONE 8 - Sviluppo 0,00 0,00 1.607.925,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.607.92517
sostenibile e tutela del territorio e
dell'amblente
10 MISSIONE 10 - Trasporii e diritio alla
mobilita
02 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 160.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160.000,00
05 Viabilith e infrastrutture stradali 0,00 0,00 205.342,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 205.342,55
TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e 0,00 0,00 365.342,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 365.342,55
diritto alla mobilita
11 | MISSIONE 11 - Soccorso civile
01 Sisterna di proleziona civile 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00
TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00
12 | MISSIONE 12 - Diritti saciali, politiche
sociali e famiglia
01 Interventi per lNinfanzia e i minori & per asili 376.268,90 0,00 97.945,98 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 494 214,88
nido
02 Interventi per ta disabillta 0,00 0,00 137.680,00 14.823,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 152.613,00
03 Interventi per gli anziani 0,00 0,00 21.780,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.780,00
04 | Interventi per soggetti a rischio di 0,00 0,00 331.413,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 331.413.89
esclusione soclale
08 | Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 71.707,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 71,707 16
07 | Programmazione e gaverno della rete dei 137.338,72 11.084,85 8.780,00 56,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 213.183.37
servizi sociosanitari e sociali
08 | Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Servizio necroscopico e cimiteriale 0,00 0,00 8.500,00 87.900,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 96.400,00
TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociall, 513.607,62 11.064,656 606.109,87 250.530,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.381.312,30
politiche sociall e famigila
14 MISSIONE 14 - Sviluppo economico e
competitiviia
02 | Commercio - reti distributive - utela dei 0,00 0,00 35,503,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.503,00
consumatori
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Allegato n. 12/3 al D.Lgs 118/2011

Trasferiment Fondi
Redditi Imposte e tasse Idi Altre spese per | Rimborsie
isto di beni| T i
MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI |  da lavoro a Nq'; E; :le o m:;i:;:;"“ tributi :’:‘L?“::I:: Interossi passivi| redditida  poste correttive A';’: rf::tfe Totale
dipendente | carico dell'ente (solo perle P capitale delle entrate
Sl Regioni)
Regioni)
101 102 103 104 108 106 107 108 109 110 100
TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo 0,00 0,00 35.503,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.503,00
economico e competitivitd
15 | MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e
Ia formazione professionale
02 | Formazione professionale 0,00 0,00 0,00 11.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.900,00
TOTALE MISSIONE 15 - Politiche per I 0,00 0,00 0,00 11.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.800,00
lavoro e la formazione professionale
20 | MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti
01 | Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 84.000,00 84.000,00
02 | Fondo crediti di dubbia esigibilith 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 213.47321 213.473,21
03 | Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 297.473,21 297.473,21
accantonamenti
50 | MISSIONE 50 - Debito pubblico
01 | Quota interessi ammartamento mutui e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.647,85 0,00 0,00 0,00 10.647 85
prestili obbligazionari
TOTALE MISSIONE 50 - Debito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.647,85 0,00 0,00 0,00 19.647,85
pubblico
60 MISSIONE 680 - Anticipazioni finanziarie
o Restituzione anticipazione di tesoreria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 60 - Anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 2.355.410,18 135.362,86 4.636.918,63 516.630,16 0,00 0,00 19.797,85 0,00 68.547,54 400.48571  8.133.153,13
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Allegato n. 12/3 al D.Lgs 118/2011

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2016 - Anno 2018

Trasferiment Fondl
Redditi Imposte e tasse idi Altre spese per | Rimborsie
MISSION] E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI |  da lavoro a 'Acq‘;'i'::i'z:“"' T”:;':';L’:E"“ tributi &2&“"::';: Interessi passivi| redditida  oste correttive ML’:;::TQ Totale
dipendente carico dell’ente (solo per le P capitale delle entrate
Regioni)
Reqgioni)
101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 100
01 | MISSIONE 1 - Servizi istituzionali,
generali e di gestione
01 | Organi istituzionali 0,00 8.313,08 116.500,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 127.313,72
02 | Seareteria generale 327.375,97 23.398,36 25.582,26 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 376.856,50
03 | Gestione economica, finanziaria, 136.740,35 11.810,28 85.530,27 0,00 0,00 0,00 150,00 0,00 58.000,00 100.512,50 302.752,40
programmazione e provveditorato
04 | Gestione delle entrate tributarie e servizi 124,711,908 8,406,51 75.038,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.047 54 0,00 215.204,70
fiscali
05 | Gestione dei beni demaniali & patrimoniali 0,00 362,00 19.876,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.238,62
08 | Ufficio teenico 254.676,96 15.232,97 16.085,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 285.995,37
07 | Elezioni e consultazioni popalari - 140.879,70 9.479,40 6,292,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 156,651,860
Anagrafe e stato civile
08 | Statistica e sisteml Informativi 0,00 0,00 51.200,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51.200,00
10 Risorse umane 254,797 60 5,700,00 39.305,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 209.802,72
11 | Altri servizi generali 0,00 0,00 131.124,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 131.124,23
TOTALE MISSIONE 1 - Servizi 1.239.182,56 82.702,60 566.544,84 500,00 0,00 0,00 150,00 0,00 65.047,54 103.012,50| 2.057.140,04
istituzionali, generall e di gestione
03 MISSIONE 3 - Ordine pubblico e
slcurezza
01 | Polizia locale & amministrativa 352 986,39 23.202,29 145.036,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 522.714,90
02 | Sisterna integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 3 - Ordine pubblico 352.986,39 23,292,29 145,936,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 522.714,90
e slcurezza
0d MISSIONE 4 - Istruzione e diritio allo
studio
01 | Istruzione prescolastica 0.00 0,00 250.811,13 105.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 355.811,13
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Allegato n. 12/3 al D.Lgs 118/2011

Trasferiment| . .
Redditi Imposte e tasse idi Altre spese per Rimborsi e
A i di beni| Trasferi i ivi Alt
MISSIONI E PROGRAMMI | MACROAGGREGATI | da lavoro a “q‘;it:wlzl oo ra:;:ﬂmna"t tributl F:Jﬁf”:: o |Interessi passivi| redditida  poste correttive | " *PCE Totale
dipendente | carico dell'ente (solo perle P capitale delle entrate
izl Regioni)
Regioni)
101 102 103 104 106 106 107 108 109 110 100
02 | Altri ordini di istruzione non universitaria 0,00 0,00 185,622,06 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 197,622,086
03 | Edilizia scolastica (salo per le Regioni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 Servizi ausiliari all'istruzione 96.004,78 6.445 48 555.450,00 15.450,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 673.350,24
07 Diritto allo studio 0,00 0,00 198,700,00 56.750,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 255.450,00
TOTALE MISSIONE 4 - Istruzione e 96.004,76 6.44548 | 1.200.583,19 179.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.482.233,43
diritto allo studio
05 MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione
dei beni e attivitd culturali
01 Valorizzazione del beni di interesse storico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0z Aftivita culturali & interventi diversi nel 119,148,72 7.033,52 54,544 53 74,500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25522777
settore culturale
TOTALE MISSIONE 5 - Tutela e 119.148,72 7.033,52 54.544,53 74.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 255.227,77
valorizzazione dei beni e attivita
culturali
06 MISSIONE 6 - Politiche glovanlil, sport
@ tampo libero
01 Sport e tempo libero 0,00 0,00 28.772.26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28,779,268
02 Giovani 0,00 2.501,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.501,00
TOTALE MISSIONE 6 - Politiche 0,00 2,501,00 28,779,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.280,25
giovanili, sport e tempo libero
08 MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed
edilizia abitativa
01 Urbanistica e assetto del territorio 34,479,33 232332 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 40,502 65
02 Edilizia residenziale pubblica e locale & 0,00 0,00 4.950,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.950,00
piani di adilizia econormico-popolare
TOTALE MISSIONE 8 - Assetto del 34.479,33 2.323,32 5.850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 45.452,65
territorio ed edilizia abitativa
09 MISSIONE 3 - Sviluppo sostenibile e
tutefa del territorio e dell'ambiente
01 Difesa del suclo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Tutela, valarizzazione e recupero 0,00 0,00 91.51817 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 91.518,17
ambientale
03 Rifiuti 0,00 0,00 1.509.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.508.500,00
04 Servizio idrico Integrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato n. 12/3 al D.Lgs 118/2011

Trasferiment Fondi
Reddit Imposte e tasse I di Altre spese per | Rimborsie
f Altre spese
MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI | da lavoro a M“‘:’;‘;’rﬂ:e“' T"“:;;'amn;m' tributi ;‘:&q”::':’; Interess! passivi| redditida  poste correttive cr:rr:nﬂ Totale
dipendente | carico dell'ente {solo perle Rer capitale delle entrate
d Regioni)
Regioni)
101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 100
06 | Tutela e valorizzazione delle risorse 0,00 0,00 8.907,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.907,00
idriche
TOTALE MISSIONE 8 - Sviluppo 0,00 0,00 1.607.925,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.607.92517
sostenibile e tutela del territorio e
dell'ambiente
10 MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla
mobilité
02 Trasporte pubblico locale 0,00 0,00 160.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160.000,00
05 Viabilita & infrastrutture stradali 0,00 0,00 205.342,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 205,342,55
TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e 0,00 0,00 365.342,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 265,342,865
diritto alla mobllita
11 | MISSIONE 11 - Soccorso civile
01 Sistema di protezione civile 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 20.000,00
TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00
12 MISSIONE 12 - Dirittl sociali, politiche
soclall e famiglia
o1 Interventi per l'infanzia e i mineri e per asili 376.268,90 0,00 07.945,88 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 494.214,88
nido
0z Interventi per |a disabilita 0,00 0,00 137.690,00 14.823,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 152.613,00
03 | Interventi per gli anzian| 0,00 0,00 21,780,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.780,00
p4 | Interventi per soggetti a rischio di 0,00 0,00 231.412,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 331,413,89
esclusiona sociale
0B Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 71,707,186 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 71.707,18
o7 Programmazione & gaverna dalla rete def 137.338,72 11.064,65 8.780,00 56.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 213,183,37
servizi sociosanitari e sociali
08 | Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 Servizio necroscopico e cimiteriale 0,00 0,00 8.500,00 87.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 96.400,00
TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, 513.607,62 11.064,65 606.109,87 250.530,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 1.381.312,30
politiche sociali e famiglia
14 MISSIONE 14 - Sviluppo economico e
competitivita
02 Commercio - reti distributive - tutela dei 0,00 0,00 35.503,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.503,00
consumatari

Pagina 11di 12

—_

54




Allegato n. 12/3 al D.Lgs 118/2011

Trasferiment Fandi
Redditi Imposte e tasse < ’ : . idi s Altre spese per | Rimborsie
MISSIONI E PROGRAMMI\ MACROAGGREGATI | da lavoro a 'Acq”'mn?l'z?“"‘ T"a:;i::_lmn:'i"" tributi f“rfq“a:il‘" Interessi passivi| redditida  poste correttive A'::rf::;'e Totale
dipendente carico dell'ente sae {solo perle 5;: ?:"ne capitale delle entrate
Regionl) g
101 102 103 104 105 106 107 108 108 110 100

TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo 0,00 0,00 35,603,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.503,00
economico e compeltitivita

15 | MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e
la formazione professionale

02 Formazione professionale 0,00 0,00 0,00 11.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.900,00
TOTALE MISSIONE 15 - Palitiche per il 0,00 0,00 0,00 11.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.900,00
lavoro e la formazione professionale

20 | MISSIONE 20 - Fond/ e accantonament/

01 Fondo di riserva 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 84,000,00 B4.000,00

02 Fondo crediti di dubbla esigibilita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 213.473.21 213.473,21

03 Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 297.473,21 297.473,21
accantonamenti

50 MISSIONE 50 - Debiio pubblico

01 Quota interessi ammortamento mutui e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19,647 85 0,00 0,00 0,00 19.847 85
prestiti abbligazionari
TOTALE MISSIONE 50 - Debito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.647,85 0,00 0,00 0,00 19.647,85
pubblico

80 | MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie

01 Reslituzione anticipazione di tesoreria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 60 - Anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 2.355.410,38 135.362,86 4.636.918,63 516.830,16 0,00 0,00 19.797,85 0,00 68.547,54 400.485,71 B.133.153,13
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7. COERENZA E COMPATIBILITA PRESENTE E FUTURA CON LE DISPOSIZIONI DEL PATTO DI STABILITA’ INTERNO E CON I
VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA.

Il Patto di stabilita interno, nato alla fine degli anni ‘90 dall’esigenza di coordinare le politiche fiscali nazionali con i vincoli posti in ambito
comunitario, ha conosciuto una continua evoluzione.
Dal 2007 si e tornati ad utilizzare un meccanismo basato sui saldi di bilancio (differenza fra entrate e uscite), dopo un periodo in cui il controllo era
focalizzato sulla spesa. Pit precisamente, con la Legge di Stabilita per il 2011 (L. 220/2010) e stato richiesto ai Comuni con popolazione superiore a
5000 abitanti di conseguire, ai fini del Patto di stabilita, un saldo obiettivo positivo ossia un attivo di bilancio (entrate maggiori delle spese). In questo
modo i Comuni concorrono direttamente alla riduzione del disavanzo pubblico del paese.
Anche per il triennio 2016-2018 la normativa di riferimento del Patto di stabilita definisce per ogni Ente I'obiettivo programmatico in termini di
competenza mista:

e per la parte corrente si usa il criterio di competenza, ossia si considerano le entrate accertate (anche se non riscosse) e le spese

impegnate (ancorché ancora non pagate);

¢ per la parte in conto capitale si usa il criterio di cassa, ossia si usano gli effettivi incassi e gli effettivi pagamenti.
La differenza fra entrate finali e spese finali cosi calcolata deve rispettare il saldo obiettivo definito secondo procedure ben codificate.
[l Patto di stabilita, oltre a porre oneri di aggiustamento molto pesanti ai Comuni, ha effetti recessivi tanto piti gravi nell’attuale crisi economica. Ad
essere colpite sono infatti, soprattutto, le spese in conto capitale. I flussi di entrata riguardanti il conto capitale (ad esempio, derivanti dall’alienazione
di un immobile) sono contabilizzati, come si & detto, negli anni in cui si realizzano (cassa) e come tali contribuiscono positivamente alla definizione
del saldo di tali esercizi. Ma le opere di investimento finanziate con quelle entrate si traducono in pagamenti a volte a distanza di parecchi anni dai
finanziamenti. In questo modo le spese peggiorano il saldo.
Nella disciplina del patto di stabilita interno riferito all’anno 2015 e successivi ci sono alcune novita rispetto agli anni precedenti:
- agglornamento della base di calcolo dal triennio 2007-2009 al triennio 2009-2011 e conseguente aggiornamento dei coefficienti da applicare per la
determinazione dei saldi obiettivo per gli anni 2014-2017.

I singoli obiettivi del patto di stabilita possono essere modificati attraverso i patti di solidarieta tra enti territoriali (patto regionale verticale, patto
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regionale orizzontale, patto regionale verticale incentivato, patto orizzontale nazionale) mediante i quali gli enti territoriali possono cedersi spazi
finanziari validi ai fini del raggiungimento dell’obiettivo del patto di stabilita interno, con lo scopo di evitare la possibile compressione delle spese di
investimento degli enti locali.

Va da ultimo ricordato che I'art. 9 del D.L. 78/2009 (L.102/2009) introduce una nuova responsabilita in capo a quanti adottano provvedimenti che
comportino impegni di spesa. I dirigenti che pongono in essere obbligazioni devono accertare preventivamente che il programma dei conseguenti
pagamenti non solo abbia la necessaria copertura, ma sia coerente con le regole del Patto di stabilita.

Anche per il Comune di BARANZATE il rispetto del patto di stabilita interno impone una particolare attenzione ai processi di spesa; infatti, il
contenimento del saldo finanziario richiesto dalle ultime leggi di stabilita rileva un obiettivo di difficile raggiungimento perché occorre provvedere a
difficili e complesse azioni operative di coordinamento dei flussi monetari al fine di prevenire situazioni di criticita. Cio anche al fine di assicurare
con adeguate giacenze di cassa gli impegni ed i tempi di pagamento delle fatture, cosi come previsto dalla legge. Rimane, peraltro, la contraddizione
di fondo del quadro normativo attuale che, da un lato, pone vincoli nei pagamenti - patto di stabilita interno e, dallaltro, impone di pagare in tempi
strettissimi (30 giorni) tutti i fornitori - norme di derivazione comunitaria.

Sulla base della metodologia disciplinata dalla normativa, art. 1, comma 1 del D.L 19/06/2015 n. 78, gli obiettivi per il triennio 2015-2018 sono quelli
approvati con intesa sancita nella Conferenza Stato-citta ed autonomie locali del 19 febbraio 2015 e indicati nella tabella 1 allegata al decreto.
Ciascuno dei predetti obiettivi, ridotto di un importo pari all’accantonamento, stanziato nel bilancio di previsione di ciascun anno di riferimento, al

Fondo crediti di dubbia esigibilita, relativi al patto di stabilita sono i seguenti:

2015 2016 2017
Obiettivo (Tabella 1 D.L.78/15) 1111 1195 1195
Stanziamento Fondo crediti di 152 193
dubbia esigibilita 288
Attribuzione spazi finanziari DL 84
n.78/2015
Patto regionalizzato-Verticale 122
incentivato
Obiettivo 617 1043 1002
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Come disposto dall’art.31 della legge 183 /2011, gli enti sottoposti al patto di stabilita (province e comuni con popolazione superiore a 5.000 abitanti e
dal 2013 i comuni con popolazione da 1.000 a 5.000 abitanti) concorrono alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica e devono iscrivere in
bilancio le entrate e le spese correnti in termini di competenza in misura tale che, unitamente alle previsioni dei flussi di cassa di entrate e spese in
conto capitale, al netto della riscossione e concessione di crediti, consenta il raggiungimento dell’obiettivo programmatico del patto per gli anni 2015,

2016, 2017 e 2018. Pertanto le previsioni di bilancio 2016/2018 e le successive variazioni devono garantire il rispetto del saldo obiettivo.

Il seguente prospetto, relativo agli anni del bilancio di previsione 2016/2018, per la parte relativa ai flussi di cassa, & stato elaborato dal servizio
ragioneria in stretta collaborazione con i vari servizi comunali che hanno indicato la tempistica dei pagamenti in base alla programmazione delle
spese di investimento, in quanto sono stati analizzati, per quanto riguarda la spesa, i pagamenti degli stati d’avanzamento di lavori gia autorizzati
nonché i pagamenti prevedibili sulle opere da realizzare negli anni 2016/2018, avendo riguardo al cronoprogramma del programma triennale dei

lavori pubblici, nonché alle opere programmate in conto capitale e stanziate nel bilancio, ancorché non inserite nel programma opere pubbliche.

E’ stata verificata la coerenza delle previsioni di bilancio con il patto di stabilita interno. Le previsioni di incasso delle entrate in conto capitale e di
pagamento delle spese per investimenti, dovranno essere monitorate durante la gestione al fine di mantenere 'obiettivo di rispetto del patto di

stahilita interno.



ENTRATE FINALI 2015 2016 2017
F1 TOTALETITOLO 1 Previsioni
E2 'TOTALE TITOLO2° Previsioni
E3 TOTALE TITOLO 3° Previsioni
1 defrarre: F4 Entrate correnti provenienti dallo Stato destinate all'attuazione delle ordinanze emanate dal Previsioni
- __E'i — == .r::l-"“tl'l'_:"';‘ié.l‘:l?rfl.'l'l;{;;L"VLHiEI'Iﬁ dallo Shmaléué;r._:i_td di dichiarazione di g gra_nde t:venm (art. 31, Previsioni
? — e == —
EG Entrate correnti provenienti direttamente o indirettamente dall'Unione Eumpe {art 31, comma Previsioni
[ E7 “Entrate provenienti dall’ ISTAT connessea .lla-ﬁsmhemzlmu_ ed esecuzione dei censimenti di cui Previsioni
" E8 * Entrate correnti relative ai trasferimenti T‘i."g,'lﬂnﬂll nbuardanh ;x_.,h interventi sociali e socio- Previsioni
o ‘_E‘;j o Luuhlbuto di 530 milioni di euro complc'ﬁw: (1rt B comma ]0 del decmto—]ug:‘u n. 78_/5131‘5)— Previsioni
o EO_- " Risorse attribuite a valere sul "Fondo di rotazione er assicurare la stabilita finanziaria degil ' Previsioni
'Eu T Qunh rilevanteai fini del pattn di stabilita interno 2015 del “Fondo di mla?umo per an.mc:urarc, Previsioni
T saunare: ‘ E12 Fondo pluriennale di pa rte corrente (PFWlHl&3I1I definitive di mtrﬂtﬂ) (nf par.B.2.1) Previsioni
a detrarre:
S0 Fondo pluriennale di parte correnle (previsiont definitive dl spesa) -'{rr'j'. par.B.2.1) Previsioni
Ecorr N Totale entrate correnti nette (E1-+E2+E3-E4-E5-E6-E7-E8-E9-E10+E11+E12-50) Prevision: 0 0
E13 TOTALE TITOLO 4° I’.revmnlmcl
. | Riscossioni == = B
oy E : g 5 e ; v Previsione
b detrarre: E14 Entrate derivanti dalla riscossione di crediti (art. 31, comma 3, legge n. 183/2011)
I - - - Riscossioni -
F15 Entrate in conto capitale provenienti dallo Stato destinate all'attuazione delle ordinanze Previsione
emanate dal Presidente del Consiglio dei Ministri ovvero dal Capo del Dipartimentodella | Riscossioni | -
Fl6 Entrate in conto capltale provenienti dallo Stato a be&,mto di dichiarazione di grande evento Previsione
B ~ (art.31,comma 9, IcH,,c 1. 183/2011) - (rif. par. B.1.2) - Riscossioni B
E17 Entrate in conto capitale provenienti direttamente o indirettamente dall' Unione Eumpm (art. Previsione
31, comma 10, IGH_,L n. 183/2011) - (rif. par. B.1.3) - Riscossioni -
E18 Proventi derivanti da dismissione totale o parziale, anche a seguito di quotazione, di Previsione
z partecipazioni in societa, individuati nei codici SIOPE E4121 e E4122 da utilizzare per Riscossioni
19 Entrate in conto capitale provenient dallo Stato e dalla regione cmg,ﬂtu per l'attuazione degli Previsione
~~ interventi di riqualificazione del territorio per l'esecuzione del progetto approvato dal CIPE con | Riscossioni - =
20 Entrate in conto capitale derivanti dal rimborso da parte dello Stato delle rate di ammortamento| Previsione
- dei mutui contratti prima del 1 gennaio 2005 (art. 18 comma 1-bis, del decreto-leggen. 16/2014)1 Riscossioni
E21 Entrate derivanti da trasferimenti erogati dalla regione Piemonte connessi alle spese sostenute Previsione
dal comune di Casale Monferrato per interventi di bonifica dall’amianto (articolo 33-bis del Riscossioni
. . -2 revisione
Ecap N Totale entrate in conto capitale nette (E13-E14-E15-E16-E17-E18-E19-E20-E21) krisiene 0 0
Riscossioni l I
EFN ENTRATE FINALI NETTE | of of




51

FCDE

i detrarre:

i sonmare:

52

53

5

57

59

510

SALDO FINANZIARIO in termini di competenza

SPESE FINALL

TOTALETITOLO1°

mista

Previsioni

Stanziamento definitivo di competenza di parte corrente del Fondo crediti di dubbia esigibilita

(art. 31, comma 3, legge . 183/2011)- (if. par. B.2.2)

Spese carrenti sostenute per 'attuazione delle ordinanze emanate dal Presidente del Consiglio

‘el ministr ovvem dal Capo del Dlpammento della plotezlone civile a seguito di dichiarazione

-Spese correnti sostenutea segu ito di dichiarazione di grande evento (art. 31, comma 9, leggen.
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protocollo n. 09804529 /15100-525 del 6 ottobre 1998 riferite alle peculiarita territoriali

Spese correnti relative ai beni trasferiti di cui al decreto legislativo n. 85/2010 (federalismo
demamale) perun 1mporto cmnspnndmte alle spese gia sostenute dallo Stato per la gestionee

'Spese correnti sostenute dai comuni delle aree colpite dal sisma del20-29 maggio 2012 a valere

sulle risorse proprie provenienti da erogazioni liberali e donazioni di cittadini privati e imprese

Spese carrenti connesse ai trasferimenti regionali riguardanti gli interventi sociali e socio-

sanitari gestiti all'intemo dei bilanci dei comuni capofila PLUS della regione Sardegna (art. 1,

Spese correnti non riconosciute dal Dipartimento della Protezione Civile ai fini

dell'applicazione del comma 7, art. 31 della legge . 183/2011 (art. 31, comma 8, legge .

2015
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Previsioni
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Previsioni
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8. LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO APPROVATE
CON DELIBERA DEL C.C. N. 31/2015

In ottemperanza a quanto prescritto dall’art. 46 comma 3 TUEL, con l'atto di Consiglio n. 31 del 18.06.2015 sono state approvate le linee
programmatiche del Programma di mandato per il periodo 2015 - 2020. Le Linee Programmatiche, che attengono a vari ambiti di intervento dell’Ente,

sono tradotte, coerentemente con la struttura del presente documento, nelle seguenti:

- Linea strategica 1: PROGETTO TERRITORIO: TRASFORMARE I PROBLEMI IN OPPORTUNITA";
- Linea strategica 2: PROGETTO VIVIBILITA: LA CITTA POLICENTRICA;

- Linea strategica 3: PROGETTO COMUNITA: NESSUNO DEVE ESSERE LASCIATO SOLO;

- Linea strategica 4: PROGETTO ORGANIZZAZIONE: AMMINISTRAZIONE EFFICIENTE;

- Linea strategica 5: PROGETTO EDUCAZIONE E CULTURA: CRESCIAMO INSIEME.

Come gia evidenziato, la Sezione strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato disciplinate dall'art. 46 comma 3 del
Tuel. Nella sezione strategica vengono quindi riportate nel dettaglio le linee programmatiche con la successiva ripartizione in missioni e programmi,

che troveranno attuazione nei prossimi cinque anni.
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STATO DI ATTUAZIONE
DELLE LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO

QUINQUENNIO 2015 — 2020

Ogni anno gli obiettivi strategici, contenuti nella Sezione Strategica, sono verificati nello stato di attuazione e possono essere, a seguito di
variazioni rispetto a quanto previsto nell’anno precedente e dandone adeguata motivazione, opportunamente riformulati. Sono altresi verificati gli
indirizzi generali e i contenuti della programmagzione strategica con particolare riferimento alle condizioni interne dell’ente, al reperimento e impiego
delle risorse finanziarie e alla sostenibilita economico — finanziaria, come sopra esplicitati.

Nelle tabelle sottostanti si evidenzia, per ogni obiettivo strategico, il relativo stato di attuazione.

Linea programmatica:

1 “PROGETTO TERRITORIO: TRASFORMARE I PROBLEMI IN OPPORTUNITA"

Ambito strategico

Ambito operativo

Stato di attuazione

Riqualificazione  aree dismesse e degradate.
Promozione delle politiche di riuso del territorio,
elevare la dotazione di servizi per la collettivita e creare
opportunita di aggregazione, luoghi per eventi
culturali e per l'inclusivita sociale.

Coordinare le trasformazioni urbanistiche e le istanze di
pareri preliminari in un disegno generatore di qualita
urbana per strade e spazi pubblici (cultura, coesione
sociale ed accoglienza) con attenzione alla mobilita
ciclistica , alla sicurezza ed al verde.

1N corso

Valorizzare la progettualita degli spazi pubblici e la
loro identificazione con le funzioni collettive. Elevare la
vivibilita degli spazi pubblici e la dotazione di aree
verdi per la mobilita lenta e la socializzazione

La greenway quale opportunita di ricucitura urbana
verde nella quale realizzare parchi, creare aggregazione,
socialita e luoghi di educazione ambientale

in corso

Governare le trasformazioni urbanistiche rafforzando

Gestire la pianificazione attuativa di iniziativa privata

in corso

f]_“\.
rd




la partecipazione pubblica alle scelte nell'interesse della
collettivita, indirizzandole verso il rinnovo urbano e
I'azzeramento del consumo di suolo in una logica di
protezione dalle erosioni dello sviluppo edilizio e la
valorizzazione delle zone periferiche.

favorendo un rinnovo urbano ordinato con luoghi di
pedonalita,verde, servizi e riqualificazione
architettonica. Favorire l'integrazione delle nuove
funzioni con il sistema urbano dei servizi e spazi
pubblici.

Promuovere azioni di co-pianificazione con il Comune
di Milano e la Regione per le aree a margine di confine
aggredite da funzioni improrie e risolvere criticita
urbane ed ambientali (Sito ex Cava Ronchi)

Promuovere azioni ed accordi intercomunali e
metropolitani per un'evoluzione compatibile dei luoghi
con un indirizzo di protezione ambientale coniugando
valori di sostenibilitd urbanistica e fruibilita .

Studio di fattibilita

Ricerca di sinergie, risorse e strategie per l'inserimento
di funzioni di edilizia residenziale pubblica,
convenzionata e sociale negli ambiti di rinnovo urbano

Nei comparti ARU soggetti a pianificazione attuativa
e/o permesso convenzionato prevedere la realizzazione
di edilizia residenziale pubblica, convenzionata e sociale

Studio di fattibilita

Ricostruire il “quartiere culturale ” attraverso azioni di
rinnovo urbano di aree dismesse riconosciute
generatori  di  nuove centralita per il ruolo
morfogenetico ,luogo di memoria ed identita storica
(Area ex Leon Beaux)

Promuovere iniziative pianificatorie di conservazione
morfologica degli edifici di architettura industriale
prevedendo formule convenzionali per fasi che
consentano la rivitalizzazione urbanistica e culturale del
comparto .

Studio di fattibilita
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Linea programmatica:

2 “PROGETTO VIVIBILITA: LA CITTA POLICENTRICA”

Ambito strategico

Ambito operativo

Stato di attuazione

Diffondere e promuovere politiche di sviluppo sul
territorio.

Predisporre un piano inquadramento produttivo con le
associazioni di categoria, le piccole medie imprese,
artigianato e commercio.

Studio di fattibilita

Diffondere e promuovere politiche di sviluppo sul
territorio.

Attivare un servizio politiche comunitarie.

Studio di fattibilita

Diffondere e promuovere politiche di sviluppo sul
territorio.

Studiare fiscalita di vantaggio o altro per incentivare
nuovi insediamenti produttivi.

Studio di fattibilita

Un Comune pit sicuro e vivibile

Potenziamento del sistema di videosorveglianza e di
illuminazione pubblica in tutte le vie

Studio di fattibilita

Un Comune piti sicuro e vivibile

Monitoraggio/controllo  veicoli anche mediante

I'utilizzo di sistemi informatici

Studio di fattibilita

Un Comune piti sicuro e vivibile

Istituzione di un servizio di collaborazione con 1
Comandi di polizia Locale dei Comuni limitrofi per il
controllo del territorio serale

Studio di fattibilita

Un Comune pit sicuro e vivibile

Consolidamento funzioni di pubblica sicurezza della
Polizia Locale

Studio di fattibilita

Un Comune pit sicuro e vivibile

PPitt incisiva collaborazione con le Forze dell'Ordine

Studio di fattibilita

Un Comune pit sicuro e vivibile

Lotta alle occupazioni abusive di aree dismesse

Studio di fattibilita

Un Comune pit sicuro e vivibile

Lotta alle occupazioni abusive di case mediante
censimento delle abitazioni e mediante politiche volte a
favorire l'istituzione di comitati di quartiere per un
miglior monitoraggio delle diverse centralita urbane e
delle loro problematiche

Studio di fattibilita

Un Comune piu sicuro e vivibile

Valorizzazione, riqualificazione e maggiore controllo
delle aree verdi e dei parchi e per alcuni di loro la
chiusura in orario serale

Studio di fattibilita

Un Comune piti sicuro e vivibile

Implemento del presidio del territorio, in special modo
per le zone con maggiori problematiche di incivilta e
delinquenza

Studio di fattibilita




Promozione delle politiche di riuso del risorse.
Miglioramento della vivibilita degli spazi pubblici

Regolamentazione della gestione dei rifiuti urbani e
della raccolta differenziata
Installazione di cestini stradali per raccolta differenziata

Studio di fattibilitad/in corso

Miglioramento della vivibilita degli spazi pubblici, nel
rispetto delle indicazioni fornite dalla Direzione
Generale Sanita della Regione Lombardia

Attivita preventiva e repressiva contro la diffusione di
parassiti(artropodi e muridi)

Studio di fattibilita

Favorire la partecipazione dei cittadini alla cura del
verde.

Sviluppo e la riqualificazione delle aree verdi: ort
urbani e scolastici

Studio di fattibilita

Promuovere la mobilita lenta in ambito urbano

Realizzazione di nuovi spazi per pedoni e ciclisti

Studio di fattibilita

Riqualificazione degli edifici scolastici in termini di
efficientamento energetico,

Progettazione green per la riqualificazione energetica
degli edifici, riduzione dei consumi e delle emissioni

Studio di fattibilita

Riqualificazione rete stradale ,abbattimento barriere  |Realizzazione lavori stradali, arredo urbano e[Studio di fattibilita/in corso
architettoniche e messa in sicurezza mobilita pedonale riq‘ualificazione spazi pubblici, piste ciclabili e
e ciclistica marciapiedi

Riqualificazione parchi comunali e sviluppo del parco
lineare attrezzato sulla Greenway

Valorizzazione delle aree di ricucitura del tessuto abitato
con progetti di aree attrezzate

Studio di fattibilita/in corso

Valorizzazione sagre paesane e mercatini

Viene evidenziato l'impegno a collaborare con le
maggiori  realta istituzionali, imprenditoriali e
associative del territorio, come I'ASCOM di Bollate, per
la definizione di un insieme di misure finalizzate a
rendere attrattivo e vitale sia il centro cittadino (con
l'istituzione di sagre e mercatini) sia le periferie.

Studio di fattibilita/in corso

Formazione, Lavoro e Sviluppo

Si prevede inoltre di rilanciare il commercio di vicinato,
promuovere efficaci politiche commerciali a favore degli
operatori, valorizzare l'economia e la comunita locale
attraverso il sostegno al settore artigianale, favorendo lo
sviluppo di nuove attivita e salvaguardando le attivita
consolidate.

Studio di fattibilita

Formazione, Lavoro e Sviluppo

Si prevede di modificare il Regolamento in materia di
cartelli e insegne pubblicitarie per garantire lo sviluppo
delle imprese presenti sul territorio in termini di
maggiore visibilita e attrattivita.

Studio di fattibilita

Formazione, Lavoro e Sviluppo

Accedere ai finanziamenti sovracomunali (Bandi

favorire

Regionali, Statali e Comunitari) per

Studio di fattibilita




lintegrazione tra formazione professionale, ricerca e
lavoro artigiano, in accordo con Universita, Centri di
Ricerca e imprese baranzatesi.

Formazione, Lavoro e Sviluppo

Promuovere la costituzione di un organismo consultivo
partecipato dal Comune e dai commercianti, a cui
spetteranno i seguenti compiti: studiare le politiche di
incentivazione del commercio, realizzare un piano
commerciale, realizzare un piano dei parcheggi e della
sosta, organizzare manifestazioni; progettare e realizzare
un Distretto Urbano del Commercio (DUC);

Studio di fattibilita

Formazione, Lavoro e Sviluppo

Pianificazione di interventi integrati per il recupero e la
rivitalizzazione di Baranzate afttraverso la co-
progettazione con l'organismo di rappresentanza del
commercio che verra istituito e lo Sportello Unico
Attivita Produttive (SUAP).

Studio di fattibilita

Formazione, Lavoro e Sviluppo

Non verra trascurato il principio essenziale dell’attivita
amministrativa che dovra essere tesa a recepire tutte le
norme di semplificazione e di snellimento delle
procedure finalizzate allo sviluppo delle reti e degli altri
servizi di pubblica utilita presenti sul territorio.

Studio di fattibilita

Riqualificazione area mercato

Sulla base dello stato di fatto rilevato per il mercato
settimanale del giovedi si procedera con misure di
messa a norma dell'area mercatale.

Studio di fattibilita

Riqualificazione area mercato

Modifica del Regolamento Aree Pubbliche in
considerazione della profonda evoluzione cui & stata
sottoposta negli ultimi anni la materia del commercio su
suolo pubblico

Studio di fattibilita

Patrimonio dell'Ente = Patrimonio della Collettivita

Ricognizione immobili che potrebbero essere utilizzati
quali sedi per nuove attivita diverse da quelle
istituzionali e di interesse per la collettivita.

Studio di fattibilita

Patrimonio dell'Ente = Patrimonio della Collettivita

Continuo monitoraggio di eventuali bandi pubblici per
interventi migliorativi su immobili ERP e per la
creazione di nuovi immobili ERF o convenzionati

Studio di fattibilita

Patrimonio dell'Ente = Patrimonio della Collettivita

Rivisitazioni accordi con il Comune di Bollate
relativamente agli immobili ERP e convenzionati ivi
situati.

Studio di fattibilita
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Viabilita e trasporti: senso civico e un Comune a
misura d'uomo

Nuova linea di TPL con collegamento alla stazione FNM
di Novate Milanese o ad wuna fermata della
metropolitana ATM

Studio di fattibilita

Viabilita e trasporti: senso civico e un Comune a
misura d'uomo

Rivisitazione dei sensi di marcia e della durata dei
semafori per una viabilita piti scorrevole

Studio di fattibilita

Viabilita e trasporti: senso civico e un Comune a
misura d'uomo

Realizzazione senso unico in via Manzoni

Studio di fattibilita

Viabilita e trasporti: senso civico e un Comune a
misura d'uomo

Interventi di mitigazione della velocita

Studio di fattibilita

Viabilita e trasporti: senso civico e un Comune a
misura d'vomo

Creazioni di nuovi parcheggi e contrasto al parcheggio
selvaggio

Studio di fattibilita

Viabilita e trasporti: senso civico e un Comune a
misura d'uomo

Risoluzione definitiva problematiche del parcheggio di
via Asiago

Studio di fattibilita

Viabilita e trasporti: senso civico e un Comune a
misura d'uomo

Car sharing

Studio di fattibilita

Linea programmatica:

3 “PROGETTO COMUNITA: NESSUNO DEVE ESSERE LASCIATO SOLO”

Ambito strategico

Ambito operativo

Stato di attuazione

Garantire e rafforzare il welfare locale e territoriale

Sostenere le situazioni di disagio

Sviluppare strategie per affrontare l'emergenza
abitativa:

Garantire la cura l'aggregazione e la socializzazione dei
cittadini piti anziani;

Promuovere sviluppare e il lavoro di rete;

in corso

Favorire lo sviluppo di un sistema partecipato

Promuovere lo sviluppo di progetti di cittadinanza
attiva;

Promuovere occasioni di incontro e scambio tra le
famiglie del territorio;

Valorizzare le reti tra famiglie e le forme di auto mutuo
aiuto

Studio di fattibilita

Rendere l'ente pubblico soggetto attivo del mercato del
lavoro

Istituire la consulta del lavoro per facilitare l'incrocio tra
domanda- offerta e l'orientamento professionale in
collegamento con Afol e altri soggetti.

Studio di fattibilita
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Rendere 'ente pubblico soggetto attivo del mercato del
lavoro

Istituire un "osservatorio delle crisi aziendali e nuove
poverta".

Studio di fattibilita

Rendere 'ente pubblico soggetto attivo del mercato del
lavoro

Favorire lo sviluppo di cooperative.

Studio di fattibilita

Rendere l'ente pubblico soggetto attivo del mercato del
lavoro

Attivare un servizio politiche comunitarie.

Studio di fattibilita

Rendere |'ente pubblico soggetto attivo del mercato del
lavoro

Sviluppare progetti di occupazione per lavoratori in
condizioni di svantaggio attraverso il ricorso ad istituti
come voucher e borse lavoro.

Studio di fattibilita

Linea programmatica:

4 “PROGETTO ORGANIZZAZIONE: AMMINISTRAZIONE EFFICIENTE”

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione
Valorizzazione e razionalizzazione Sperimentare nuove modalita di finanziamento delle Studio di fattibilita
spese
Valorizzazione e razionalizzazione Attuare il programma di razionalizzazione della spese |in corso

dell'Ente (Spending Review)

Valorizzazione e razionalizzazione

Implementare il sistema di controllo di gestione
integrato

Studio di fattibilita

Valorizzazione e razionalizzazione

Gestire le entrate e le risorse economiche

In corso

Valorizzazione e razionalizzazione

Definire un equo indice di pressione tributaria
territoriale

Studio di fattibilita

Valorizzazione e razionalizzazione

Attivare il controllo all'evasione e all'elusione fiscale

in corso

Valorizzazione e razionalizzazione

Ridurre 'avanzo di amministrazione dell'anno
finanziario di competenza

Studio di fattibilita

Valorizzazione e razionalizzazione

Gestire a regime il nuovo sistema di Contabilita
Armonizzata

In corso

Valorizzazione e razionalizzazione

Ricercare sinergie sovra comunali nella gestione di
funzione e servizi in forma associata

Studio di fattibilita

Valorizzazione e razionalizzazione

Redigere il Bilancio sociale

Studio di fattibilita

Valorizzazione e razionalizzazione

Redigere il Bilancio partecipato

Studio di fattibilita

Valorizzazione e razionalizzazione

Razionalizzazione della struttura comunale

Studio di fattibilita

Valorizzazione e razionalizzazione

Esternalizzazione del servizio di manutenzione della
rete informatica comunale e degli adeguamenti
normativi
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Gestione servizi dello Stato delegati al comune

Trasferimento della banca dati anagrafica all’ANPR, il
progetto promosso dal Ministero dell’Interno, prevede il
trasferimento delle banche dati anagrafiche comunali in
una unica banca dati nazionale

Studio di fattibilita

Legalita e trasparenza

Istituzione della giornata della legalita in collaborazione
con le scuole, delega assessorile alla legalita e alla
trasparenza per monitoraggio appalti pubblici, contratti,
lotta all'usura. Promozione di un protocollo di intesa con
la Prefettura per il controllo degli appalti.

Studio di fattibilita

Potenziamento sistemi e strumenti di comunicazione |Creazione di profilo Facebook e Twitter e valutazioni In corso
utilizzo altre piattaforme; Utilizzo whatsapp;
Realizzazione di un nuovo sito istituzionale; creazione
di una newsletter;

Valorizzazione delle risorse umane Redazione del regolamento comunale di organizzazione|In corso

degli uffici e dei servizi;

Qualificazione del personale per arricchire e
professionalizzare le competenze in maniera adeguata
alle esigenze dell’ente;

Assunzione di personale di media/alta specializzazione

Linea programmatica: 5 “PROGETTO EDUCAZIONE E CULTURA: CRESCIAMO INSIEME”

Ambito strategico

Ambito operativo

Stato di attuazione

Garantire un elevato livello di qualita nella gestione dei | in corso
Sviluppare e qualificare i servizi per la prima infanzia servizi per la prima infanzia
Promozione di occasioni di incontro tra famiglie; in corso
Sostegno alla genitorialité Organizzazione di serate o laboratori su tematiche
educative
Promozione e attivazione di “Giornate dedicate Promozione di iniziative sui temi della crescita e dello in corso

all'infanzia”

sviluppo;
Coordinamento manifestazione legata alla
“giornata per i diritti dell'infanzia e dell'adolescenza”;

$C



Sviluppare azioni con e peri giovani

Promuovere occasioni di aggregazione e socializzazione
per i giovani del territorio.

Facilitare la circolarita e la diffusione delle informazioni
e delle opportunita rivolte ai giovani anche attraverso
I'utilizzo di nuove tecnologie

Promuovere esperienze di volontariato, tirocinio stages
ed accogliere i giovani

Avvio e realizzazione del piano territoriale per le
politiche giovanili

Studio di fattibilita
Studio di fattibilita

In corso

In corso

La citta della musica e della cultura

Progettazione su aree dismesse di interventi di pregio
(musei, mostre d’arte, caffé letterari);

rilancio dell'immagine e dell’attrattivita di Baranzate;
Valorizzazione della tradizione musicale della nostra
scuola per fare di Baranzate un centro di eccellenza
nazionale per eventi culturali e musicali

Studio di fattibilita

La citta della musica e della cultura

Biblioteca aperta la sera per studenti lavoratori e
universitari. Uno spazio pubblico aperto nelle ore serali
previene fenomeni di delinquenza e migliora la
sicurezza.

Studio di fattibilita

La citta della musica e della cultura

tradizione-la Baranzate contadina e la innovazione-
nuova Baranzate multiculturale

Studio di fattibilita

La citta della musica e della cultura

Favorire lo sviluppo della creativita dei singoli offrendo
un “palcoscenico” e un supporto per la realizzazione
delle proprie idee

Studio di fattibilita

Le Associazioni, insieme, per un lavoro comune

Creazione della consulta delle associazioni per una
programmazione comune degli eventi e azioni
coordinate

Studio di fattibilita

Lo Sport per tutti

collaborazione tra le associazioni sportive e
finanziatori/donatori, la  responsabilita  sociale
dell'impresa pud trovare terreno fertile nella realta
baranzatese; completamento e allargamento del centro
sportivo per accogliere diverse discipline.

Studio di fattibilita

Amici Animali

Sara intrapresa una politica per gli animali (in accordo
con le Associazioni animaliste) per informare i

Studio di fattibilita

U




proprietari di animali domestici su leggi e norme
esistenti; organizzare il controllo

sull’applicazione della legge contro il randagismo;
promuovere l'uso delle “palette” per la raccolta delle
deiezioni; organizzare il controllo sul maltrattamento
degli animali in genere e d’affezione in particolare;
monitorare le colonie feline e su queste attivare gli
interventi dell’ASL.

Una scuola per tutti, tante opportunita per diventare
grandi

Assicurare il regolare funzionamento della scuola
paritaria dell'infanzia comunale S.Arialdo, sostenendo la
realizzazione del POF

Progettazione e attivazione servizio a seguito di
scadenza contratto

Sostegno alla scuola paritaria dell'infanzia Sacro Cuore.
Coordinamento territoriale delle iscrizioni alle scuole
dell'infanzia

Allestimento/riqualificazione degli spazi adibiti ad
interventi di recupero e/o psicomotricita a favore dei
minori diversamente abili

Supporto ed incentivazione allo svolgimento dei progetti
multiculturali, di coesione sociale, di cittadinanza attiva
e di partecipazione civica.

Implemento forme di collaborazione interistituzionali e
con le associazioni locali.

Supporto e promozione nelle scuole, in biblioteca e sul
territorio, in un contesto di coinvolgimento
intersettoriale, di laboratori esperienziali per piccoli e
genitori, giornate dedicate all'infanzia, eventi informativi
sui temi della crescita e dello sviluppo infantile.

In corso

Studio fattibilita

In corso
In corso

Studio fattibilita

In corso

Studio di fattibilita

I corso

Istruzione: un diritto da esercitare, un dovere da
perseguire

Supporto logistico-operativo e sostegno economico alla
realizzazione dei progetti educativo-didattici del P.O.F. e
assolvimento Diritto allo Studio

Monitoraggio delle situazioni di criticita ed attuazione
misure ed azioni idonee a favorire l'assolvimento
dell'obbligo scolastico, in sinergia con i servizi sociali e la
scuola.

In corso

In corso

Iva




Sostegno alla scuola nell'attuazione di laboratori
linguistico-multiculturali propedeutici all'inserimento
scolastico degli alunni stranieri e l'integrazione sociale di
tutta la famiglia.

Promozione di percorsi di protagonismo civile sui valori
fondanti della costituzione e dei diritti umani e civili e di
educazione alla legalita.

Sostegno alla realizzazione di progetti contro il bullismo,
il disagio giovanile, l'integrazione sociale.

Supporto allo svolgimento di interventi di prevenzione
all'uso di droghe ed alcol ed incentivazione della pratica
motoria e sportiva dentro e fuori dalle scuole.
Promozione della partecipazione attiva delle scuole ad
eventi ambientali, stimolando le relazioni con le realta
associative territoriali in un ottica di condivisione
generazionale d'intenti

In corso

Studio di fattibilita

In corso

In corso

Studio di fattibilita

Sostegno alla qualificata, affermata e riconosciuta attivita |In corso

di educazione musicale dell'.C. Rodari

Istituzione borse di studio comunali In corso
Individuo e famiglia al centro dei servizi educativi Mantenimento erogazione servizi scolastici In corso

complementari, garantendo standard qualitativi elevati.

Introduzione nuovo regolamento ISEE per tutti i servizi |In corso

erogati ed applicazione e gestione tariffazioni ad esso

correlate

Progettazione erogazione e gestione servizi scolastici Studio fattibilita

integrativi di pre/post scuola e sostegno educativo

assistenziale a seguito di scadenza contratto.

Progettazione erogazione e gestione servizio di In corso

ristorazione scolastica a seguito di scadenza contratto.
Valutazione attivazione di un servizio di assistenza allo
studio per gli alunni della scuola secondaria di primo
grado, coinvolgendo giovani laureandi/laureati
Progettazione erogazione e gestione servizio ludicori-
creativo

nel periodo estivo per la fascia d'eta prescolare
Valutazione attivazione servizio ludico ricreativo

Studio di fattibilita

Studio di fattibilita

In corso




territoriale per la fascia d'eta della scuola primaria.

Educazione permanente, per essere, per agire,
per realizzare

Promozione e supporto degli interventi di educazione e
formazione professionale nell'ambito di AFOL
Metropolitana.

Sostegno all'attivita di formazione permanente,
conseguimento diploma di licenza media,
falfabetizzazione e apprendimento della lingua italiana
promossa dal MIUR attraverso i CPIA.

Sostegno alla realizzazione di corsi d'italiano per
stranieri e moduli formativi informali svolti dalle
associazioni a livello locale.

favorire l'istituzione dell'Universita della Terza Eta

Coinvolgimento delle associazioni territoriali per

In corso

In corso

Studio fattibilita

Studio fattibilita

In considerazione delle linee programmatiche di mandato e degli indirizzi strategici, al termine del mandato, I'amministrazione rende conto del
proprio operato attraverso la relazione di fine mandato di cui all’art. 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, quale dichiarazione certificata
delle iniziative intraprese, dell’attivita amministrativa e normativa e dei risultati riferibili alla programmazione strategica e operativa dell’ente e di

bilancio durante il mandato.




9. RIPARTIZIONE DELLE LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO, DECLINATE IN MISSIONI E PROGRAMMI, IN COERENZA
CON LA NUOVA STRUTTURA DEL BILANCIO ARMONIZZATO AI SENSI DEL D.LGS. 118/2011.

Di seguito riportiamo il contenuto del programma di mandato, esplicitato attraverso le linee programmatiche di mandato, articolato in funzione
della nuova struttura del Bilancio armonizzato, cosi come disciplinato dal D.Lgs. 118 del 23/06/2011.
Nelle tabelle successive, le varie linee programmatiche sono raggruppate per missione e, per ciascuna missione di bilancio, viene presentata una

parte descrittiva, che esplica i contenuti della programmazione strategica dell’ente ed una parte contabile attraverso la quale si individuano le risorse

e gli impieghi necessari alla realizzazione delle attivita programmate.

QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE

ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018
Codice Spese per Spese per | Spese per Spese per
Spese per rimborso investiment | rimborso Spese per rimborso
missione | Spese corrent finvestimento] prestiti Totale Spese correnti 0 prestiti Totale Spese correnti Jinvestimento| prestiti Totale
1 2.060.640,04] 146.180,28 0,00] 2.206.820,32| 2.057.140,04] 146.180,28 0,00] 2.203.320,32] 2.057.140,04] 146.180,28 0,00y 2.203.320,32
3 522.714,90] 59.406,71 0,001 582.121,61] 522.714,90] 59.406,71 0,00] 582.121,61) 522.714,90] 59.406,71 0,000 582.121,61
4 1.464.733,43) 120.000,00 0,00] 1.584.733,43| 1.482.233,43] 120.000,00 0,00] 1.602.233,43] 1.482.233,43] 120.000,00 0,00} 1.602.233,43
5 255.177,77 0,00 0,00y 255.177,77] 255.227,77 0,00 0,00] 255.227,77) 255.227,77 0,00 0,00 255.227,77
6 31.280,26] 60.000,00 0,00 91.280,26 31.280,26| 60.000,00 0,00 91.280,26 31.280,26] 60.000,00 U,UOI 91.280,26
7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 U,UDF 0,00
8 45,452,65 0,00 0,00 45.452,65 45.452,65 0,00 0,00 45.452,65 45.452,65 0,00 0,00 45.452,65
9 1.607.925,17) 160.000,00 0,00} 1.767.925,17] 1.607,925,17| 160.000,00 0,00} 1.767.925,17] 1.607.925,17| 160.000,00 0,00) 1.767.925,17
10 385,342,55] 150.000,00 0,000 535.342,55| 365.342,55] 150.000,00 0,00] 515.342,55] 365.342,55] 150.000,00 0,00 515.342,55
11 24.098,36 0,00 0,00 24.098,36 20.000,00 0,00} 0,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00|
12 1.381.312,30 0,00 0,00§ 1.381.312,30] 1.281.312,30 D,OOI 0,00§ 1.381.312,30] 1.381.312,30 0,00 0,00] 1.381.312,30
13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 D,ODI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 35.503,00 0,00 0,00 35.503,00 35.503,00 0,00I 0,00 35.503,00 35.503,00 0,00 0,00 35.503,00
15 11.900,00 0,00 0,00 11.900,00 11.900,00 0,00I 0,00 11.900,00 11.900,00 0,00} 0,00 11.900,00
20 256.014,66 0,00 0,001 256.014,66] 297.473,21 U,OUI 0,00] 297.473,21) 297.473,21 0,00I 0,00 297.473,21
50 21.047,91 0,00131.243,15 52.291,06 19.647,85 0,00'32.643,2”1 52.291,06 19.647,85 0,00[32.643,2'1 52.291,06
60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00I 0,00 0,00 0,00 O,UDI 0,00 0,00
99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
TOTALI| 8.103.143,00| 695.586,99]31.243,15] 8.829.973,14| 8.133.153,13] 695.586,99|32.643,21] 8.861.383,33| 8.133.153,13] 695.586,9932.643,21| 8.861.383,33

{



Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Descrizione della missione:
Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo sviluppo dell'ente in una

ottica di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di
pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali.
Sviluppo e gestione delle politiche per il personale.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Durata | Contributo| Sezione
G.A.P. operativa
4  |Amministrazione efficiente Valorizzazione | Amministratori, 5 anni NO SI
razionalizzazione. Aziende, Cittadini, Enti

terzi, Revisore Unico,
Societa Partecipate,
Uffici dell'Ente
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Spesa prevista per la realizzazione della missione:

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Descrizione Spesa ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018
Spese correnti 2.060.640,04 2.057.140,04 2.057.140,04
di cui gia impegnate 117.653,91 39.682,50 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spesa per investimenti 146.180,28 146.180,28 146.180,28
di cui gia impegnate 3.866,88 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESE MISSIONE 2.206.820,32 2.203.320,32 2.203.320,32
di cui gia impegnate 121.520,79 39.682,50 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00




Missione: 3 Ordine pubblico e sicurezza

Descrizione della missione:
Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla polizia locale,

commerciale e amministrativa.
Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono

comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza.

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Durata | Contributo| Sezione
G.A.P. operativa
2 |La citta policentrica Le diverse centralita urbane che |[Amministratori, 5 anni NO SI

diverranno i soggetti attorno ai
quali saranno definite le
politiche.

Aziende, Cittadini, Enti
terzi, Societa
Partecipate, Uffici
dell'Ente

gl



Spesa prevista per la realizzazione della missione:

3 Ordine pubblico e sicurezza

Descrizione Spesa ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018
Spese correnti 522.714,90 522.714,90 522.714,90
di cui gia im pegnate 9.045,36 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spesa per investimenti 59.406,71 59.406,71 59.406,71
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnale 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESE MISS5IONE 582.121,61 582.121,61 582.121,61
di cui gia impegnate 9.045,36 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00




Missione: 4 Istruzione e diritto allo studio

Descrizione della missione:

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per 1'obbligo formativo e dei servizi
connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per l'edilizia scolastica e I'edilizia residenziale
per il diritto allo studio.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per l'istruzione.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio.

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Durata | Contributo| Sezione
G.A.P. operativa
3 Nessuno deve essere lasciato solo Realizzazione di politiche per|Amministratori, 5 anni NO SI
ridare senso e certezza alla|Aziende, Cittadini, Enti
condizione dei cittadini,|terzi, Societa
creando rapporti stabili e senso|Partecipate, Uffici
di comunita. dell'Ente
5 Progetto educazione e cultura: Una scuola per tutti, tantelAlunnie loro famiglie |3 anni NO S1
cresciamo insieme opportunita  per  diventare
grandi
5 |Progetto educazione e cultura: Istruzione: un  diritto  dalAlunni e loro famiglie (3 anni NO SI
cresciamo insieme esercitare, un dovere da
perseguire
5 |Progetto educazione e cultura: Individuo e famiglia al centro|Alunni e loro famiglie |3 anni NO SI
cresciamo insieme dei servizi educativi
5 Progetto educazione e cultura: Educazione per_manente,[Minori (in diritto- 3 anni NO SI
cresciamo insieme per_essere, per_agire,|dovere all'istruzione),
per_realizzare Adulti e loro famiglie
5 |Progetto educazione e cultura: Una scuola per tutti, tante/Alunnie loro famiglie |3 anni NO |
cresciamo insieme opportunitd  per diventare
grandi




Spesa prevista per la realizzazione della missione:
4 Istruzione e diritto allo studio

Descrizione Spesa ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018
Spese correnti 1.464.733,43 1.482.233,43 1.482.233,43
di cui gia impegnate 776.270,84 2.141,10 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spesa per investimenti 120.000,00 120.000,00 120.000,00
di cui gia impegnate 0,00 0.00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESE MISSIONE 1.584.733,43 1.602.233,43 1.602.233,43
di cui gia impegnate 776.250,84 2.141,10 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00

N



Missione: 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

Descrizione della missione:

Amministrazione e funzionamento delle attivita culturali, per la vigilanza e 1a regolamentazione delle strutture culturali, per il funzionamento o
il sostegno alle strutture con finalitd culturali (biblioteche, musei, gallerie d’arte, teatri, sale per esposizioni, giardini zoologici e orti botanici,
acquari, arboreti, ecc.). Qualora tali strutture siano connotate da un prevalente interesse storico, le relative spese afferiscono al programma
Valorizzazione dei beni di interesse storico. Comprende le spese per la promozione, lo sviluppo e il coordinamento delle biblioteche comunali.
Comprende le spese per la valorizzazione, I'implementazione e la trasformazione degli spazi museali, della progettazione definitiva ed esecutiva
e direzione lavori inerenti gli edifici a vocazione museale e relativi uffici (messa a norma, manutenzione straordinaria, ristrutturazione,
restauro). Comprende le spese per la realizzazione, il funzionamento o il sostegno a manifestazioni culturali (concerti, produzioni teatrali e
cinematografiche, mostre d’arte, ecc.), inclusi sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno degli operatori diversi che operano nel settore artistico o
culturale, o delle organizzazioni impegnate nella promozione delle attivita culturali e artistiche. Comprende le spese per sovvenzioni per i
giardini e i musei zoologici. Comprende le spese per gli interventi per il sostegno alle attivita e alle strutture dedicate al culto, se non di valore e
interesse storico. Comprende le spese per la programmazione, l'attivazione e il coordinamento sul territorio di programmi strategici in ambito
culturale finanziati anche con il concorso delle risorse comunitarie. Comprende le spese per la tutela delle minoranze linguistiche se non
attribuibili a specifici settori d'intervento. Comprende le spese per il finanziamento degli istituti di culto. Non comprende le spese per le attivita
culturali e artistiche aventi prioritariamente finalita turistiche. Non comprende le spese per le attivita ricreative e sportive.

5 |Progetto educazione e cultura: Dai primi mesi di vita alla terza| Amministratori, 5 anni NO SI
cresciamo insieme eta: opportunita di|Aziende, Cittadini, Enti
miglioramento  dell'essere efterzi, Societa
dello stare insieme agli altri Partecipate, Uffici
dell'Ente
5 |Progetto educazione e cultura: La cittd della musica e dellajAssociazioni culturali e |3 anni NO |
cresciamo insieme cultura musicali anche esterne;
soggetti privati e
istituzionali finanziatori
5 Progetto educazione e cultura: Le Associazioni, insieme, per|Le associazioni di 3 anni NO SI
cresciamo insieme un lavoro comune Baranzate




Spesa prevista per la realizzazione della missione:

5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

Descrizione Spesa ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018
Spese correnti 255.177,77 255.227,77 255.227,77
di cui gia impegnate 22.830,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spesa per investimenti 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESE MISSIONE 255.177,77 255.227,77 255.227,77
di cui gia impegnate 22.830,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00

1\/._"}



Missione: 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero

Descrizione della missione:

Amministrazione e funzionamento delle attivita ricreative, per il tempo libero e lo sport. Comprende le spese per l'erogazione di
sovvenzioni e di contributi ad enti e societa sportive. Comprende le spese per il funzionamento, la realizzazione e la manutenzione
delle strutture per le attivitd ricreative (parchi, giochi, spiagge, aree di campeggio ..). Comprende le spese per iniziative e
manifestazioni sportive amatoriali e dilettantistiche e per le attivita di promozione e diffusione della pratica sportiva in
collaborazione con: associazioni sportive dilettantistiche locali, enti di promozione sportiva, societa e circoli senza scopo di lucro,
centri di aggregazione giovanile, oratori, CONI e altre istituzioni. Comprende le spese per la promozione e tutela delle discipline
sportive della montagna e per lo sviluppo delle attivita sportive in ambito montano. Comprende le spese per la realizzazione di
progetti e interventi specifici per la promozione e diffusione delle attivita e iniziative sportive e motorie rivolte a tutte le categorie di
utenti. Comprende le spese per l'incentivazione, in collaborazione con le istituzioni scolastiche, della diffusione delle attivita
sportive anche attraverso l'utilizzo dei locali e delle attrezzature in orario extrascolastico. Comprende le spese per la formazione, la
specializzazione e l'aggiornamento professionale degli operatori dello sport anche montano per una maggior tutela della sicurezza e
della salute dei praticanti. Comprende le spese per gli impianti natatori e gli impianti e le infrastrutture destinati alle attivita
sportive (stadi, palazzo dello sport...). Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive e per le attivita di promozione
sportiva in collaborazione con le associazioni sportive locali, con il CONI e con altre istituzioni, anche al fine di promuovere la
pratica sportiva. Non comprende le spese destinate alle iniziative a favore dei giovani, ricompresi nel programma "Giovani" della
medesima missione.

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Durata | Contributo Sezione
G.AL. operativa
5 Progetto educazione e cultura: Dai primi mesi di vita alla terza |Amministratori, 5 anni NO SI
cresciamo insieme eta: opportunita di Aziende, Cittadini, Enti
miglioramento dell'essere e terzi, Societa
dello stare insieme agli altri. Partecipate, Uffici
dell'Ente
5 |Progetto educazione e cultura: Lo Sport per tutti Le associazioni sportive |3 anni NO SI
cresciamo insieme
5 Progetto educazione e cultura: Amici Animali Le associazioni 3 anni NO SI
cresciamo insieme animaliste

=)




Spesa prevista per la realizzazione della missione:

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero

Descrizione Spesa ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018
Spese correnti 31.280,26 31.280,26 31.280,26
di cui gia impegnate 1.891,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spesa per investimenti 60.000,00 60.000,00 60.000,00
di cui gia im pegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00|
Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESE MISSIONE 91.280,26 91.280,26 91.280,26
di cui gia im pegnate 1.891,00 0,00 0.00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00




Missione: 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Descrizione della missione:
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio e per

la casa, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.

1 Trasformare i problemi in Recupero aree dismesse con|Amministratori, 5 anni NO ol
opportunita interventi di qualita. Aziende, Cittadini,
Enti terzi, Societa
Partecipate, Uffici
dell'Ente

2  |Lacitta policentrica Le diverse centralitd urbane che|Amministratori, 5 anni NO SI
diverranno i soggetti attorno ai|Aziende, Cittadini, Enti
quali saranno definite le|terzi, Societa

politiche. Partecipate, Uffici
dell'Ente
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Spesa prevista per la realizzazione della missione:

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Descrizione Spesa ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018

Spese correnti 45.452,65 45.452,65 45.452,65
di cui gia impegnate 2.475,00 0,00 0,00

di cui FPV 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00

Spesa per investimenti 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00

di cui FPV 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00

di cui FPV 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00

TOTALE SPESE MISSIONE 45.452,65 45.452,65 45.452,65
di cui gia im pegnate 2.475,00 0,00 0,00

di cui FPV 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

previsione di cassa




Missione: 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Descrizione della missione:
Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e
delle biodiversita, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria.
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del
servizio idrico.
Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e di tutela del territorio e

dell'ambiente.
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Durata | Contributo| Sezione
G.A.P. operativa
1 Trasformare i problemi in Recupero aree dismesse con|Amministratori, 5 anni NO Sl
opportunita interventi di qualita. Aziende, Cittadini, Enti
terzi, Societa
Partecipate, Uffici
dell'Ente
2 La citta policentrica Le diverse centralita urbane che|Amministratori, 5 anni NO SI
diverranno i soggetti attorno ai|Aziende, Cittadini, Enti
quali saranno definite le|terzi, Societa
politiche. Partecipate, Uffici
dell'Ente
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Spesa prevista per la realizzazione della missione:

9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Descrizione Spesa ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018
Spese correnti 1.607.925,17 1.607.925,17 1.607.925,17
di cui gia im pegnate 83.365,29 8.595,24 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spesa per investimenti 160.000,00 160.000,00 160.000,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gid impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESE MISSIONE 1.767.925,17 1.767.925,17 1.767.925,17
di cui gia im pegnate §3.365,29 8.595,24 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00




Missione: 10 Trasporti e diritto alla mobilita

Descrizione della missione:
Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivitd inerenti la pianificazione, la gestione e l'erogazione di servizi

relativi alla mobilita sul territorio.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monito raggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilita.

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Durata | Contributo| Sezione
G.A.P. operativa
2 |La citta policentrica Le diverse centralita urbane che|Amministratori, 5 anni NO SI

diverranno i soggetti attorno ai

quali saranno  definite
politiche.

le

Aziende, Cittadini, Enti
terzi, Societa

Partecipate, Uffici
dell'Ente




Spesa prevista per la realizzazione della missione:
10 Trasporti e diritto alla mobilita

Descrizione Spesa ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018
Spese correnti 385.342 55 365.342,55 365.342,55
di cui gia impegnate 47.144,00 24.000,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spesa per investimenti 199.406,71 199.406,71 199.406,71
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FRV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESE MISSIONE 584.749,26 564.749,26 564.749,26
di cui gia impegnate 45.144,00 24.000,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0.00 0,00 0,00




Missione: 11 Soccorso civile

Descrizione della missione:
Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio, per la previsione, la

prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamita naturali. Programmazione, coordinamento e
monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre

amministrazioni competenti in materia.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di soccorso civile.

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Durata | Contributo | Sezione
G.A.P. operativa
2 |La citta policentrica Le diverse centralita urbane che|Amministratori, 5 anni NO bl |

diverranno i soggetti attorno ai|Aziende, Cittadini, Enti

quali saranno  definite
politiche.

le|terzi, Societa
Partecipate, Uffici
dell'Ente
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Spesa prevista per la realizzazione della missione:

11 Soccorso civile

Descrizione Spesa ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018
Spese correnti 24.098,36 20.000,00 20.000,00
di cui gia im pegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spesa per investimenti 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0.00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESE MISSIONE 24.098,36 20.000,00 20.000,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00




Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Descrizione della missione:

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della
famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla
cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e

famiglia.
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Durata | Contributo| Sezione
G.A.P. operativa
3 Nessuno deve essere lasciato solo Garantire e rafforzare il welfare locale|Cittadini,Famiglie, Enti 5 anni NO SI
e territoriale Locali , Istituzioni,Servizi
Operatori, Parrocchie, Terzo
Settore e Quarto settore
3 Nessuno deve essere lasciato solo Favorire lo sviluppo di un sistema|Cittadini,Famiglie, Enti 5 anni NO SI
partecipato Locali, Istituzioni,Servizi,
Operatori, Parrocchie, Terzo
Settore e Quarto settore
5 Progetto educazione e cultura: cresciamo Sviluppare e qualificare i servizi per la|Famiglie, Bambini, servizi, |5 anni NO SI
insieme prima infanzia operatori, Enti e istituzioni
del territorio, Ambito
Territoriale
5 Progetto educazione e cultura: cresciamo Sostegno alla genitorialita Famiglie e servizi 5 anni NO SI
insieme
5 Progetto educazione e cultura: cresciamo Promozione e attivazione di Famiglie, altri servizi 5 amni NO SI
insieme “Giornate dedicate all'infanzia” comunali (Biblioteca,
Cultura, Servizi Educativi,),
Istituti scolastici,
Associazioni, Oratori, altri
servizi educativi,
Cooperative sociali che :
operano sul territorio,
5 Progetto educazione e cultura: cresciamo Favorire il dialogo e l'integrazione tra |Servizi specialistici (UONPIA, |5 anni NO S1

insieme

le diverse agenzie educative
territoriali

...),altri servizi comunali
(Biblioteca, Cultura, Servizi
Educativi,), [stituti scolastici,
Associazioni, Oratori, Altri
servizi educativi, Cooperative
sociali che operano sul

territorio, 1SE

9




Spesa prevista per la realizzazione della missione:

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Descrizione Spesa ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018
Spese correnti 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spesa per investimenti 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0.00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESE MISSIONE 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0.00 0.00 0,00




Missione: 14 Sviluppo economico e competitivita

Descrizione della missione:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della competitivita del sistema economico locale, ivi
inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attivita produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei
servizi di pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio. Sono incluse le
attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito
della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitivita.

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Durata | Contributo| Sezione
G.A.P. operativa
2 |La citta policentrica Le diverse centralita urbane che|]Amministratori, 5 anni NO SI

diverranno i soggetti attorno ai|Aziende, Cittadini, Enti
quali saranno definite le|terzi, Societa

politiche. Partecipate, Uffici
dell'Ente

46



Spesa prevista per la realizzazione della missione:

14 Sviluppo economico e competitivita

Descrizione Spesa ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018
Spese correnti 35.503,00 35.503,00 35.503,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spesa per investimenti 0,00 0,00 0,00
di cui gia im pegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESE MISS5IONE 35.503,00 35.503,00 35.503,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00




Missione: 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Descrizione della missione:

Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto: alle politiche attive di sostegno e promozione dell'occupazione e
dell'inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive del lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e
programmazione della rete dei servizi per il lavoro e per la formazione e l'orientamento professionale.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche, anche per la

realizzazione di programmi comunitari. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di lavoro e
formazione professionale.

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Durata | Confributo| Sezione
G.A.P. operativa
3  |Nessuno deve essere lasciato solo Realizzazione di politiche per|Amministratori, 5 anni NO Sl
ridare senso e certezza alla|Aziende, Cittadini, Enti
condizione dei cittadini, |terzi, Societa
creando rapporti stabili e senso(Partecipate, Uffici
di comunita. dell'Ente

a4



Spesa prevista per la realizzazione della missione:

15 Politiche

er il lavoro e la formazione professionale

Descrizione Spesa ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018
Spese correnti 11.200,00 11.900,00 11.900,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spesa per investimenti 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESE MISSIONE 11.900,00 11.900,00 11.900,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00




